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1. Introducdo

O presente Relatorio de Gestao da Coordenacao Geral de Sistemas de In-
formagao Museal (CGSIM) abrange o periodo de 2023 a 2026 e tem como
objetivo sistematizar, registrar e analisar as agoes, estratégias, resultados e
desafios enfrentados pela area ao longo desse ciclo de gestao no ambito
do Instituto Brasileiro de Museus. Mais do que um instrumento de prestacao
de contas administrativa, o relatorio se propde a oferecer uma leitura estru-
turada sobre o papel estratégico da informacgéao, dos sistemas digitais e da
infraestrutura tecnologica na formulagéo, implementacao e monitoramento
das politicas publicas para o campo museal brasileiro.

Ao longo do periodo analisado, a CGSIM passou por um processo intenso
de reorganizacao institucional, fortalecimento técnico e ampliacao de suas
responsabilidades, em um contexto marcado por profundas transformacoes
digitais, restricoes orcamentarias e crescentes demandas sociais por trans-
paréncia, participacao e acesso a informacao. Nesse cenario, a coordenacao
assumiu a tarefa de estruturar bases informacionais robustas, desenvolver
sistemas publicos de informacao, qualificar a governanca de dados e apoiar
a consolidacao de politicas estruturantes do Ibram, articulando tecnologia,
memoria, gestao publica e politica cultural.
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[...] a coordenacdo assumiu a tarefa
de estruturar bases informacionais
robustas, desenvolver sistemas
publicos de informacdo, qualificar
a governanca de dados e apoiar

a consolidacé&o de politicas
estruturantes do Ibram, articulando
tecnologia, memoria, gestdo
publica e politica cultural.

O relatdrio esta organizado de forma a apresentar, inicialmente, uma contex-
tualizagcao institucional da CGSIM, explicitando seu papel, suas atribuicoes e
0S principios que orientaram sua atuagao ao longo da gestao. Em seguida,
sdo detalhados o diagnostico inicial da area, o planejamento estratégico
construido a partir desse diagnostico e as prioridades definidas para os
anos subsequentes. A partir dessa base, o documento descreve de maneira
sistematica as acoes desenvolvidas, os sistemas implantados ou reformula-
dos, os normativos produzidos, as parcerias institucionais estabelecidas, os
projetos de inovacao e os resultados alcangados nas diferentes dimensoes
de atuacao da coordenacéo.

Ao registrar esse percurso, o relatorio busca nao apenas documentar entre-
gas, mas tambeém evidenciar escolhas estratégicas, aprendizados institucio-
nais e limites estruturais enfrentados, de modo a contribuir para a memoria
administrativa do lbram e oferecer subsidios para as gestoes futuras. A sis-
tematizagao aqui apresentada pretende, portanto, fortalecer a capacidade
institucional do Instituto ao tornar visiveis 0s processos, metodologias € mo-
delos adotados, reafirmando o papel da CGSIM como area estratégica para
a construcao de uma politica museal alinhada aos desafios contemporaneos
da sociedade em rede e da transformacgéo digital do Estado.
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2. Coordenacdo
Geral de Sistemas de
Informacdo Museal

2.1. O QUE E, PAPEL INSTITUCIONAL,
DESAFIOS E POTENCIALIDADES

A Coordenacédo Geral de Sistemas de Informacao Museal (CG-
SIM) é uma area institucional do Instituto Brasileiro de Museus
que atua como eixo estruturante da produgao, gestao e circula-
¢ao da informacgado no campo museal brasileiro. Sua existéncia
responde a necessidade de organizar, integrar e qualificar os
fluxos informacionais que sustentam tanto a gestao publica dos
museus quanto sua relacao com a sociedade. Mais do que uma
instancia técnica, a CGSIM constitui um espaco de articulacao
entre tecnologia, memoaria, politica cultural e administracao pu-
blica, operando no ponto em que dados, sistemas e decisoes
estratégicas se encontram.

No ambito institucional, a CGSIM exerce um papel transversal e
estratégico ao fornecer a base informacional que sustenta o pla-
nejamento, a implementacao e a avaliagao das politicas publicas
para museus. Ao desenvolver e gerir sistemas de informagao
museal, cadastros nacionais, bases de dados, plataformas digi-
tais e servigos informacionais, a area contribui para a construgao
de uma visao sistémica do setor museal brasileiro, permitindo
ao Ibram conhecer, acompanhar e interpretar a realidade dos
museus em suas multiplas dimensades territoriais, institucionais
e sociais. Nesse sentido, a Coordenacgao atua como um nucleo
de governanca da informagao, essencial para a consolidagao do
Sistema Brasileiro de Museus em um contexto cada vez mais
digital e interconectado.
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As fungdes da CGSIM envolvem a criagao de infraestruturas digitais publi-
cas, a definicdo de padroes e metodologias para organizagao de dados, a
promogao da interoperabilidade entre sistemas e a qualificagdo da infor-
magao produzida pelo campo museal. Ao transformar dados dispersos em
informagao estruturada e inteligivel, a area gera conhecimento estrategico
que subsidia decisoes institucionais, orienta investimentos, fortalece a trans-
paréncia e amplia a capacidade do Estado de formular politicas baseadas
em evidéncias. Ao mesmo tempo, a CGSIM desempenha um papel funda-
mental na democratizagcao do acesso a informacao museal, ao possibilitar
que dados e conteudos sejam compartilhados com a sociedade de forma
aberta, ética e inclusiva.

Em tempos de transformacao digital acelerada, a atuacdo da CGSIM se
torna ainda mais complexa e desafiadora. A area precisa lidar com desi-
gualdades estruturais no acesso as tecnologias por parte dos museus, com
a fragmentacao historica das informagdes, com a rapida obsolescéncia de
sistemas digitais e com a necessidade de estabelecer modelos solidos de
governanga de dados. Esses desafios sgo intensificados pela emergéncia
da inteligéncia artificial e por novas formas de produgéao, analise e uso da
informacao, que exigem atenc¢do constante a principios éticos, a protecao
de dados pessoais € a preservacao da autonomia publica frente as grandes
plataformas privadas.

Por outro lado, esse mesmo contexto abre um amplo campo de potenciali-
dades. A CGSIM pode se afirmar como um espaco privilegiado de inovagao
publica, explorando o uso responsavel de tecnologias digitais e de inteligén-
cia artificial para qualificar a gestao de acervos, ampliar 0 acesso ao patri-
maonio cultural, produzir diagnosticos mais precisos sobre o setor museal
e fortalecer acdes de mediacao cultural em ambientes digitais. Ao integrar
dados de diferentes fontes e escalas, a Coordenacao pode contribuir para
uma compreensao mais profunda das dinédmicas culturais, sociais e territo-
riais que atravessam os museus, ampliando sua capacidade de resposta as
demandas contemporaneas.

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 8
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Em uma sociedade organizada em rede, na qual a informacao se torna um
elemento central de poder, coordenacao e participacao social, a CGSIM assu-
me um papel claramente estratégico. E por meio dos sistemas de informacao
que o Estado passa a enxergar o campo museal, a construir narrativas pu-
blicas sobre cultura e memoria e a definir prioridades de acao. Dessa forma,
a coordenacao nao apenas registra a realidade dos museus, mas também
participa ativamente da sua conformacgao simbadlica e politica, influenciando
COMO esses espacos sao reconhecidos, valorizados e apoiados.

Nesse cenario, a CGSIM possui enorme relevancia para a concepgao de
politicas publicas alinhadas as dinédmicas de uma sociedade altamente digita-
lizada. Ao articular informacao, tecnologia e politica cultural, a area contribui
para a constru¢cao de um Estado mais inteligente, transparente e conectado
as redes sociais e territoriais que produzem cultura. Fortalecer a Coordena-
¢ao Geral de Sistemas de Informacgao Museal significa, portanto, fortalecer a
capacidade institucional do poder publico de planejar o futuro dos museus
de forma democratica, ética e orientada ao interesse coletivo, garantindo
que a transformacao digital do campo museal se dé como um processo de
ampliagcao de direitos, acesso e participacao social.

2.2. DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA
UMA NOVA CONCEPCAO DA CGSIM

E fundamental nessa compreensdo deslocar a CGSIM de um lugar estrita-
mente técnico para o campo da compreensao social, cultural e politica
da contemporaneidade. Pensar a atuacdo da CGSIM a partir das novas
dindmicas de sociabilidade em rede significa reconhecé-la como uma area
capaz de interpretar e intervir nas formas pelas quais 0s sujeitos hoje se
relacionam, produzem sentido, constroem pertencimento e compartilham
memaoria no ambiente digital.

Na sociedade em rede, os lagos sociais nao se organizam mais prioritaria-
mente por proximidade fisica ou por pertencimentos institucionais estaveis,
mas por conexoes fluidas, mediadas por plataformas digitais, algoritmos e
circuitos informacionais. Essas formas de sociabilidade sdo marcadas pela

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 9
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circulacao continua de imagens, narrativas, afetos e dados, e produzem no-
vas maneiras de reconhecimento, visibilidade e participacao cultural. Nesse
contexto, os museus deixam de ser apenas espacos de visitacado presencial
e passam a integrar ecossistemas comunicacionais mais amplos, Nnos quais
a experiéncia cultural acontece também — e muitas vezes principalmente —
em rede. A CGSIM, ao lidar com sistemas de informac&o museal, ocupa uma
posicao privilegiada para observar, compreender e estruturar essa transicao.

A atuacao da CGSIM pode contribuir para a leitura dessas novas dinédmicas
ao produzir e analisar dados nao apenas sobre instituicoes e acervos, mas
tambem sobre publicos, interacdes, usos simbalicos e formas de engaja-
mento em ambientes digitais. Ao mapear fluxos de acesso, participagao e
circulagao de conteudos museais nas redes, a area pode ajudar a identifi-
car como 0S museus se tornam pontos de conexao em redes sociais mais
amplas, funcionando como mediadores de debates, afetos, identidades e
disputas de sentido. Essa capacidade analitica permite compreender os
Mmuseus como espacgos de producdo de lago social, mesmo quando esse
laco se constroi de maneira descentralizada e nao presencial.

Além da dimensao analitica, a CGSIM pode atuar de forma propositiva na
criacao de infraestruturas digitais publicas que favorecam praticas de sociabi-
lidade mais colaborativas, inclusivas e democraticas. Sistemas de informagao
museal podem ser concebidos nao apenas como repositorios de dados,
mas como ambientes de interacdo, escuta e co-criacao, nos quais diferen-
tes grupos sociais possam narrar suas memorias, disputar representacoes
e construir sentidos coletivos. Ao oferecer plataformas publicas orientadas
por principios de acesso aberto, diversidade cultural e participacao social, a
CGSIM contribui para a construcao de lacos sociais que nao dependem exclu-
sivamente das l6gicas comerciais e algoritmicas das grandes redes privadas.

Nesse sentido, a CGSIM também pode desempenhar um papel critico frente
as dindmicas contemporaneas de fragmentacgao, polarizagao e individuali-
zacao das experiéncias em rede. Ao estruturar sistemas que promovam a
contextualizagao da informacao, a pluralidade de narrativas e a visibilidade
de memodrias, a area ajuda a criar condi¢des para encontros simbolicos
entre diferentes grupos sociais. O lago social, aqui, ndo € entendido como

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 10
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consenso, mas como a possibilidade de reconhecimento mutuo, didlogo e
convivéncia na diferenca — algo profundamente necessario em ambientes
digitais marcados por bolhas informacionais.

A emergéncia da inteligéncia artificial aprofunda ainda mais essa discussao,
pois algoritmos passam a mediar de forma decisiva as relagdes sociais e
culturais. A CGSIM pode contribuir para uma compreensao critica desses
processos ao incorporar principios de transparéncia algoritmica, ética da
informagao e soberania de dados em seus sistemas. Ao fazé-lo, a area nao
apenas organiza informagao, mas participa da construgao de uma ecologia
digital mais justa, na qual os museus atuem como espacos de confianca,
mediacao e produgao de sentido compartilhado.

Assim, pensar a CGSIM a partir das novas dindmicas de sociabilidade em
rede é reconhecé-la como uma insténcia capaz de articular informacao,
tecnologia e politica cultural na construcao de novas formas de lago social.
Em um contexto em que as relacdes sao cada vez mais mediadas por redes
digitais, a coordenacao pode ajudar os museus a se afirmarem como insti-
tuicoes publicas relevantes para a vida social contemporanea, capazes de
promover pertencimento, escuta e memoria coletiva em um mundo marcado
pela conectividade, pela diversidade e pela complexidade.

Por fim, cabe ressaltar que a atuacdo da area nesses 3 anos de gestao
visou criar as condi¢cdes tecnicas e operacionais para que tal visdo possa
se desenvolver e se tornar uma area que facilite o desenvolvimento insti-
tucional do IBRAM para o enfrentamento dos desafios politicos e sociais
da contemporaneidade.

2.3. DIAGNOSTICO INICIAL DA AREA
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ano de 2023, nos primeiros meses de gestao foram realizadas diversas
reunioes com os coordenadores que compunham a CGSIM bem como reu-
nides com a presidéncia do Ibram, demais diretores do Instituto bem como
uma analise da legislacao vigente para construir um planejamento estratégico
da gestao que pudesse orientar de forma conceitual a posicao institucional

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 11
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da CGSIM e suas entregas ao longo da gestao. Para a legislac&o vigente, foi
fundamental recuperar elementos do Estatuto de Museus, da lei de criacéao
do Ibram e do regimento interno entao vigente no instituto.

Cabe ressaltar que a prerrogativa central da proposta desse planejamento
estratégico de 2023 era identificar elementos estruturantes da politica que
demandavam sistemas, produtos e servigos de informacao e que, por diver-
sas razoes, nao haviam sido implementados até entao. Entendemos que a
nova gestao que iniciava abria uma janela de oportunidade para avangarmos
na estruturacao tecnica da area, aprimorar sua capacidade operacional e
reestruturar a area de forma a se capacitar para tanto implementar quanto
manter a longo prazo esses produtos estruturantes.

O entendimento que orientou o trabalho nesse momento foi a compreensao
de que a informacéao de qualidade € um insumo fundamental para o plane-
jamento, gestao, monitoramento e avaliacao de politicas publicas. Ampliar a
capacidade operacional do Ibram em lidar com informacao de qualidade a
respeito de suas acdes e as politicas de seu interesse sao compreendidos
COMO UM avango necessario para uma melhor governanca do Instituto,
ampliacdo da relagcédo com a sociedade, desenvolvimento de novas agcoes
de transparéncia ativa e, sobretudo, para ampliar a capacidade do Ilbram
de compreender as diferentes dindmicas sociais em sua area de atuacao.

Com isto em mente, realizamos uma leitura atenta das normativas do Instituto
para um levantamento de agoes que entendiamos ser de responsabilidade
da CGSIM.

Do Estatuto de Museus*, identificamos alguns elementos estratégicos que
podem ser compreendidos como agdes de informacao que, até entao, nao
haviam sido resolvidas ou padeciam de dificuldades técnicas e operacionais
expressivas, como o caso do Cadastro Nacional de Museus entao com seu
site sem capacidade de atualiza¢cdo no inicio da gestédo em 2023.

+ *Disponivel em: 2009, https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2007-2010/2009/1ei/111904.htm

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 12
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Elencamos aqui as acdes de informacao:

Da lei de criagédo do IBRAM, lei 11.906*, os elementos identificados s&o lis-
tados a seguir.

+ *Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2009/1ei/111906.htm

Da estrutura regimental do IBRAM de 2023**, os elementos identificados
sdo listados a seguir.

+ **Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2022/decreto/D11236.htm
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Considerando os elementos acima destacados e as conversas internas no
ambito da gestéo, foi construido um documento de referéncia para o pla-
nejamento estratégico da CGSIM. O documento € apresentado a seguir e
se encontra disponivel para acesso no link destacado.

+ Disponivel em: Hub Digital IBRAM.pptx

O documento detalha 6 dimensdes estratégicas que sao necessarias para
a criacao de uma infraestrutura robusta de dados na era digital para insti-
tuicOes de memoria e cientificas. Tais dimensdes envolvem agdes voltadas
para a promo¢ao de dados de qualidade, dados conectados, servicos de
dados, cultura de dados, literacia de dados e participacao social. Na visao
geral desse planejamento, quando tais dimensdes sao pensadas de for-
ma coordenada torna-se possivel planejar acdes e iniciativas que atendam
demandas estruturantes visando o desenvolvimento de melhores formas

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 14
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de governanca e capacidade operacional institucional para a construcao e
sustentacao de produtos e servicos de informacao. Desse modo, desenvol-
veu-se um desenho do que foi chamado “hub digital” do Ibram de forma a
visualizar como essas dimensodes poderiam ser traduzidas em iniciativas no
contexto das demandas e necessidades do instituto. O hub é apresentado
naimagem a seguir.

Tal visao aponta os principais produtos e servigos de informagao que seriam
desenvolvidos ao longo da gestéao. Esse planejamento estratégico foi acom-
panhado de documentos de planejamento de agdes taticas e operacionais
nos anos de 2024, 2025 e 2026 e foram documentados para registro.

Prioridades CGSIM 2024

+ Reunido de Planejamento do IBRAM

+ Disponivel em: Prioridades CGSIM 2024.pptx

Projetos CGSIM 2025 - 2026

+ Prioridades para o final da gestao

+ Disponivel em: Prioridades CGSIM 2025-2026.pptx

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 15
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3. Resumo executivo
de resultados e
acoes realizadas

Este resumo executivo sintetiza as agoes e resultados da Coordenagéo-Geral
de Sistemas de Informagao Museal (CGSIM) no @&mbito do Instituto Brasileiro
de Museus (Ibram) durante o ciclo de gestao de 2023 a 2026. A atuacao
da area focou na transformacao digital, na reestruturacao institucional e
na consolidacao de uma infraestrutura robusta de dados para o campo
museal brasileiro.

Reestruturacao Institucional e Normativa

A CGSIM passou por uma reorganizagao estratégica para superar fragmen-
tacOes historicas e ampliar sua capacidade operacional.

+ Estrutura Organizacional: A coordenacao foi reestruturada em 4 coor-
denacodes, 5 divisdes e 1assessoria, conforme o decreto n°® 12.335/2024.

+ Avancgos Operacionais: Houve a incorporagao da Coordenagao de Tec-
nologia da Informacéo (CTINF) e a criacdo da Divisdo de Desenvolvimento
de Software (DDEV) para fortalecer a autonomia tecnoldgica do Ibram.

+ Quantitativo Normativo: Foram mapeadas 37 portarias sob responsabili-
dade da CGSIM, das quais 32 demandam revisao e 4 novas estao previstas
para 2026. Adicionalmente, foram publicadas 3 portarias fundamentais
para a nova Politica de Inovagao do lbram.

Sistemas de Informacio Lancados e Reformulados

A gestao implementou um conjunto diversificado de sistemas, divididos em
eixos estratégicos:

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 16
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+ Sistemas de Gestao Administrativa: Atualizacao para o SEl 4.0 e im-
plantacao do sistema Petrvs para o Programa de Gestao e Desempenho.

+ Painéis Analiticos (PowerBIl): Lancamento do Painel de Monitoramento
de Acervos Online e do Painel de Informacdes de Gestao do lbram.

+ Plataformas de Politicas Museais:

+ Acervos e Memdria: Lancamento do Museu da Democracia, do Ca-
dastro de Bens Musealizados Desaparecidos (CBMD) e da plataforma
Brasiliana Museus.

+ Cadastros e Inventarios: Nova versao da Plataforma MuseusBr (Ca-
dastro Nacional de Museus), Cadastro de Pontos de Memdria e a
Plataforma do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados
(INBCM).

+ Eventos e Participag¢ao: Plataforma Visite Museus e site do Forum
Nacional de Museus.

+ Conhecimento e Sustentabilidade: Repositorio de Educacao Museal,
Portal de Sustentabilidade e o Centro de Documentagdo do lbram
(CEDOC) digital.

Avanco na Disponibilizacdao de Acervos Digitais

Um dos resultados mais expressivos da gestao foi a expansao do acesso ao
patrimoénio cultural digitalizado:

+ Crescimento Quantitativo: O nimero de objetos digitais disponiveis sal-
tou de aproximadamente 18.000 (2,39% do total estimado) para 453.498
itens, representando um crescimento de 2.519%.

+ Composigdo do Acervo: O total atualizado inclui 230.285 itens museo-
l6gicos, 221.819 bibliograficos e 1.394 arquivisticos.

+ Rede de Bibliotecas: Lancamento do sistema Koha, integrando o catalogo
de 13 bibliotecas da rede Ibram.

Parcerias Estratégicas: TEDs e PRODOCs
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A execucao de projetos foi viabilizada por meio de instrumentos de coope-
racao técnica e financeira:

+ TEDs (Termos de Execug¢ao Descentralizada): Foram realizados 7 TEDs
com instituicdes como IFRN, UFSC, UFRGS, UFES e IBICT, totalizando R$
4.855.288,90 em valores contratados (sendo apenas 54% dos valores
executados) para o desenvolvimento de sistemas e pesquisas aplicadas.

+ PRODOCSs (Consultorias OEIl): Foram contratadas 6 consultorias es-
tratégicas para produtos de inteligéncia e modelos informacionais, com
investimento total de R$ 360.000,00.

Eventos e Produciao de Conhecimento

A CGSIM atuou intensamente na formacgao e na difusao de conhecimento
técnico:

+ Eventos Organizados: Incluem o | Seminario de Inovagdo Museal, o Se-
minario Internacional de Preservacgao Digital (SINPRED), o langamento da
Brasiliana Museus e encontros de cooperagao internacional no México.

+ Acoes de Formacao: Estima-se a capacitagao de 300 pessoas em cerca
de 20 horas de aulas online sobre o software Tainacan.

+ Publicagées: Producao do “Manual de Subsidios para Elaboragéo e Gestao
de Documentacao Museoldgica”, o Guia de entrada para o Fediverso € o
livro “Bibliotecas dos Museus do Ibram em Rede” (em fase de publicacao),
além de 3 artigos cientificos publicados em periddicos e eventos da area.

Outros Tépicos e Internacionalizacao

+ Inovagao: Reconhecimento do Ibram como Institui¢do de Ciéncia e Tec-
nologia (ICT) e criagdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT-lbram).

+ Cooperacao Internacional: Transferéncia de tecnologia para o governo
do México e aprovagao de um plano de trabalho para transferéncia do
software Tainacan aos paises do Mercosul em 2026.

+ Site Institucional: Desenvolvimento de estudos técnicos para a reestru-
turacao da arquitetura e navegabilidade do portal do Ibram.
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4. Equipe

Nome completo

Dalton Lopes
Martins

Fabiana Maria
de Oliveira

Barbara Deslandes
Primo

Juliana Alencar
Ribeiro

Raquel Camargo
Araujo

Paulo Jaime
de Souza

Livia Frazao
de Castro

José Murilo
Costa carvalho
JuniorServidor

Caroline Botelho
Teixeira

Clarice Taylor
Guirra

Gabriela Mello
Rocha

Lara Colossi Vaz
Maria Cecilia

Costa de Sousa

Maria Eduarda de
Andrade Filhusi

Omar Rodrigo
da Silva Junior

Vinculo

Servidor

Servidora

Servidora
Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaborador
(terceirizado)

Colaboradora
(terceirizada)

Servidor

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaborador
(terceirizado)
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Funcao/
Cargo

Coordenado
Geral

Assistente

Assistente
Analista
Tecnica

Apoio Admi-
nistrativo

Analista
Junior

Analista
Tecnica

Coordenador

Apoio Admi-
nistrativo

Apoio Admi-
nistrativo

Apoio Admi-
nistrativo

Analista
Tecnica

Apoio Admi-
nistrativo

Apoio Admi-
nistrativo

Apoio Admi-
nistrativo

Unidade/
Setor

CGSIM

CGSIM

CGSIM

CGSIM

CGSIM

CGSIM

CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

CAINF/
CGSIM

oordenacdo Geral de Sistemas de Informac¢é&o Museal

Inicio

2023

2025

2025

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2025

2023

2023

2024

2023

Fim

2026

2026

2025

2026

2026

2023

2024

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2025

2024

Obser-
vagoes

Em exercicio
2023 a
margo 2026

Em exercicio

Encerrado

Em exercicio

Em exercicio

Encerrado

Encerrado

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Encerrado

Encerrado
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. Funcéao/ Unidade/ - . Obser-
Nome completo Vinculo Inicio Fim n
Cargo Setor vacoes
Rodrigo Freire Colaborador  Apoio Admi- = CAINF/ -
de Oliveira (terceirizado) = nistrativo CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Karla Inés . Coorde- CPAIl/ .
Silva Uzada Servidora nadora CGSIM 2023 2026 Em exercicio
. TAE - Técnica Em execicio
Rafaela G. Gueliros o\ iora em Assuntos | S0V 2023 2025 20233
R. de Lima . . CGSIM
Educacionais agosto 2025
Alessandra do . TAC-Mu- CPAIl/ ..
Carmo Garcia Servidora seologia CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Técnico Em Em execicio
Yris da Costa Lira Servidora Assuntos CPAI/ 2023 2026 2023 ?
Educacionais CGSIM fevereiro
2026
Técnico Em
Sandro dos . Assuntos CPAIl/ ..
Santos Gomes Servidor Culturais - CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Sociologia
Raquel Soares Colaboradora = Apoio Admi- = CPAI/ L
Marques Almeida (terceirizada)  nistrativo CGSIM 2023 | 2026 | Em exercicio
Fernanda de . CPAl/
Souza Félix Colaboradora = Estagiaria CGSIM 2023 2023  Encerrado
Ricardo Alfredo . CA/ ..
de Carvalho Rosa Servidor Coordenador CGSIM 2025 2026 Em exercicio
) Em execicio
Adriene do Servidora CA/ 2023 2024  emoutra
Socorro Chagas CGSIM ~
Coordenacgao
Armando . CA/ L
Brasil Tatsh Servidor CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Elder Luiz de . TAC - Arqui-  CA/ .
Andrade Servidor vista CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Suelen Garcia . TAC - Biblio- CA/ .
Soares Vaz Servidora teconomia CGSIM 2023 2026 Em exercicio
Suzelayne CA/
Eustaquio de Servidora Bibliotecaria 2023 2026  Em exercicio
CGSIM
Azevedo
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Nome completo

Thiago Mendes
Luiz Claudio Vieira
do Nascimento

Poliana Ferreira
Rocha

Thiago Barcellos
Loureiro

Clara Andreozzi de
La Roque Couto

Vitoria Oliveira
dos santos

Lorrany Costa
Alves

Marcos Sigis-
mundo da Silva

Fabio Lopes
de Andrade

Daniel Linz
Rodriguez

Vinculo

Servidor

Servidor

Colaboradora
(terceirizada)

Servidor

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora
(terceirizada)

Colaboradora

Servidor

Servidor

Servidor
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Funcao/ Unidade/

Cargo Setor
CA/
CGSIM

L CA/

Arquivista CGSIM

Analista CA/

Tecnica CGSIM
CA/
CGSIM

Apoio Admi-  CA/

nistrativo CGSIM

Apoio Admi- = CA/

nistrativo CGSIM

L CA/

Estagiaria CGSIM

Coordenador

deTecno-  oNp

logia da

Informacao

Técnico em

Assuntos

culturais —

Arquivologia

—Funcao: CTINF

Divisao

de Infra-

estrutura

Tecnologica

Analista

| - Analise

de Sistemas

— Funcéo: CTINF

Chefe da

Divisao de

Contratos

4 Coordenacdo Geral de Sistemas de Informag¢do Museal

Inicio

2023

2024

2023

2025

2023

2024

2025

2024

2025

2025

Fim

2024

2025

2025

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

Obser-
vagoes

Encerrado

Encerrado

Encerrado

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio
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Nome completo

André Gongalves
Brandao

Geraldo Alves
de Lima

Igor da Silva
Florindo

Jeovanio Santana
da Silva

Joao Guilherme
Rodrigues Aguiar

Leydinaldo da
Silva Sousa

Luciana Maria
da Silva

Pedro Gustavo
Hermida

Rafael dos Santos
Joaquim

Rafael de Souza
Palheta Marinho

Samantha
Fernandes
Fonseca

Willian da Silva
Trindade

Vinculo

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador
(terceirizada)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador

(terceirizado)

Colaborador
(terceirizado)

Colaborador

(terceirizada)

Colaborador
(terceirizado)
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Funcao/
Cargo

Analista
Técnico
Pleno

Analista
Técnico
Pleno

Analista
Técnico
Junior
Apoio Admi-
nistrativo

Apoio
Administra-
tivo (I0S)

Técnico de
Suporte
Pleno (I0S)

Analista
Técnico
Junior
Analista
Técnico
Pleno

Analista
Técnico
Pleno

Apoio
Administra-
tivo Il (G4F)
e Auxiliar
Administra-
tivo (I0S

Apoio Admi-
nistrativo

Técnico de
Suporte
Sénior (I0S)

Unidade/ Inicio
Setor

CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2025
CTINF 2025
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023
CTINF 2023

Fim

2026

2026

2025

2026

2026

2026

2026

2025

2026

2026

2026

2026

Obser-

vacoes

Encerrado

Em exercicio

Encerrado

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Encerrado

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio

Em exercicio
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5. Detalhamento das
dimensdes de acdo

5.1. REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL
DA CGSIM E IBRAM

5.1.1. Estrutura da area

A reestruturacao organizacional e institucional da CGSIM foi uma das acoes
mais importantes para a criagcao e avanco no desenvolvimento de um mo-
delo operacional da area mais preparado para suas funcdes e projetos a
serem desenvolvidos em um cenario complexo que exige dinamicidade,
capacidade de tomada de decisédo e implementacao de sistemas de infor-
macao estratégicos, transformacao digital e a chegada das novas possibili-
dades da inteligéncia artificial para a reorganizacdao dos modos de trabalho
e producao social.

Um dos maiores problemas ja reconhecidos de outras gestoes do Ibram
e mapeados pela atual gestao em seu diagnostico inicial era a distancia e
diversas divergéncias institucionais entre a area da CGSIM e a CTINF que
anteriormente ficava como uma coordenagao dentro do DPGI. As areas ti-
nham dificuldade em articular demandas em comum sobre as prioridades de
desenvolvimento de tecnologias, modelos de desenvolvimento de sistemas,
formas de contratacao de fornecedores e consultores de tecnologia, entre
outros elementos que, por definicao de suas areas de atuacgao finalisticas, séo
necessariamente compartilhados entre a coordenagéo geral e a coordena-
¢ao. Esse distanciamento gerava baixa capacidade de articulagao resolutiva
de problemas que conectavam tecnologia e informagao no Ibram como um
todo. A chegada da CTINF como mais uma das coordenacgdes da CGSIM foi
uma conquista operacional importante e que resolve um problema institu-
cional que tem trazido, ja nessa gestao, diversos beneficios de alinhamento
e compartilhamento de solu¢gdes construidas em comum para o instituto.
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Outro problema operacional era o fato das politicas e acoes voltadas para
acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos estarem espalhadas em
duas coordenacgoes alocadas em dois departamentos diferentes dentro do
lbram. Na antiga CGSIM, as questdes relacionadas a acervos bibliograficos
e arquivisticos ficavam na antiga Coordenacao de Arquivos e Bibliotecas
(CAB) e a as questdes relacionadas a acervos museoldgicos ficavam na
Coordenacao de Acervo Museldgico (CAMUS) alocada no DPMUS. As politi-
cas de informacao voltadas para a gestao de acervos devem ser pensadas
de forma integrada sobretudo considerando que 0s acervos museais sao
compostos por acervos museologicos, arquivisticos e bibliograficos e as
boas praticas do campo formulam ag¢des de gestao de maneira integrada
visando a conectividade dos acervos, a possibilidade de pesquisa, busca,
recuperacao e extroversao de forma unificada e estrategicamente pensada
conforme as demandas culturais e institucionais das unidades museolo-
gicas. Cabe ressaltar que para o usuario final, o publico de maneira geral,
essa divisdo de acervos em areas informacionais se torna extremamente
abstrata e representa um elemento de confusdo cognitiva que pode e deve
ser tratado de forma didatica pelo Ibram. No processo de reestruturagao
do Ibram isso p&de ser foi resolvido na junc¢do das fungoes da CAMUS com
a CAB permitindo a criacao de uma nova coordenagao provisoriamente
denominada Coordenacao de Acervos Museais.

Por fim, em termos de mudancas institucionais, se fazia necessario reco-
nhecer um papel fundamental para fortalecer a capacidade operacional do
lbram no desenvolvimento de tecnologias proprias voltadas para atender
demandas do campo que ndo se encontravam facilmente resolvidas pelas
solucdes atualmente existentes. Dessa forma, foi criada uma divisdo, deno-
minada de Divisdo de Desenvolvimento de Software, que ficara conectada
com a CAINF, atualmente existente. Essa divisdo tem por funcao reconhecer
0 papel da coordenacao no desenvolvimento de solu¢cdes de sistemas para
as demandas informacionais do campo. No decreto, a CGSIM também passa
a ter direito a voto na diretoria colegiada do IBRAM.
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As mudangas institucionais relatadas acima estgo dispostas conforme o
decreto 12.335 de 20 de dezembro de 2024 onde a CGSIM passou a ser
estruturada em 4 coordenacodes, 5 divisdes e 1 assessoria, conforme a dis-
tribuicao de cargos na tabela abaixo:

Coordenacgao Geral de Sistemas Coordenador-

de Informacao Museal 1 Geral FCE 114
Coordenacgao 3 Coordenador FCE 110
Coordenacgao 1 Coordenador CCE 110
Divisao 5  Chefe FCE 1.07
1 Assistente FCE 2.07

As coordenacdes atuais sao:

Coordenacao DINF - Divisgo de Infraestrutura

de Tecnologia Tecnologica

da Informacgao

(CTINF) composta DPTIC - Divisao de Projetos e Contratos de
por 2 divisdes: Tecnologia da Informagao e Comunicagao

DTDTA - Divisdo de Tratamento e

Coordenacao de _
Difusao Técnica de Acervos

Acervos Museais
(CAM) composta

e DNPA - Divisao de Normatizagao
por 2 divisoes:

e Padronizacao de Acervos
Coordenacao de Producao e Analise da Informacao (CPAl);

Coordenacao de

Arquitetura da DDEV - Divisdo de Desenvolvimento
Informagéo (CAINF) de Software

composta por 1divisao:

+ Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2024/decreto/d12335.htm
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5.1.2. Portarias e normativos

A CGSIM é responsavel pela proposicao, acompanhamento e implementagao
de um conjunto de normativos que auxiliam e regulam a implementagao de
politicas do Ibram para o campo museal. Realizamos, ao longo da gestao, o
mapeamento e a sistematizacao de todas as portarias da area bem como
uma analise daquilo que precisaria ser atualizado em conjunto com a apre-
sentacao pelas coordenacoes de um cronograma dos trabalhos adminis-
trativos para a revisao e proposicao dos novos instrumentos atualizados.
Cabe ressaltar que parte desse trabalho acabou paralisado ao longo do final
de 2025 por conta da auséncia de um regimento interno vigente no Ibram
que contemplasse as mudancas administrativas estabelecidas no decreto
de 2024. Os resultados desse trabalho se encontram sistematizados no
processo SEI 01415.000432/2025-78.

Foram mapeados um total de 37 portarias que sdo atualmente compreendi-
das como sendo de responsabilidade da CGSIM em relagao as suas funcoes
administrativas. Desse total, 32 portarias demandam trabalhos de revisao
e ajustes, 1 portaria néo necessita de atualizacoes e 4 portarias estao pre-
vistas para serem criadas ao longo de 2026. O cronograma de atualizagao
das portarias, a depender do regimento interno do Ibram, se encontra no
processo mencionado.

5.1.3. Plano Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicag¢ao (PDTIC)

A elaboragao do PDTIC 2023-2025 foi conduzida por meio de trabalho de
consultoria técnica especializada em Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacao — TIC, para a realizacao de estudos, diagndstico, avaliacao e propo-
sicado de atualizagao do PDTIC Ibram 2020-2022, conforme especificagoes
constantes no Termo de Referéncia n° 8596, Edital n° 024/2023, para
contratacao de pessoa fisica, formalizado em 12 de maio de 2023. O plano
foi renovado em 2025 para o periodo de 2026 a 2027.
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A CGSIM teve um papel fundamental na constru¢gao desse novo PDTIC
apoiando na sistematizagao do seu planejamento estrategico para que fos-
sem considerados 0s Novos sistemas de informacao, suas necessidades de
integracgao e servicos informacionais que se pretendia desenvolver durante
a nova gestao do lbram. Tal relato se encontra documentado na pagina 48
do PDTIC.
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+ Disponivel em: https:.//www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informa-

cao/tecnologia-da-informacao/pdtic-2023-2025.pdf
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O PDTIC [...]
Consolidou o modelo
de desenvolvimento
de software livre,
destacou o foco no
ambiente Wordpress

O PDTIC representou um importante avango no planejamento e nas defini-
¢oes estrategias para a condugao das agoes de Tl do IBRAM. Consolidou o
modelo de desenvolvimento de software livre, destacou o foco no ambiente
Wordpress para o desenvolvimento de aplicagdes e garantiu a institucio-
nalidade da estratégia operacional que orientou 0s principais sistemas de
informagao desenvolvidos e a formacgao tecnica da equipe em atuagao.

5.1.4. Politica de Inovagdo e Nicleo
de Inovagao do IBRAM

O trabalho pelo reconhecimento do Ibram com uma instituicao de ciéncia e
tecnologia (ICT) foi um dos trabalhos de fortalecimento e desenvolvimento
institucional do Instituto conduzido pela CGSIM durante o periodo dessa
gestao. Esse trabalho teve por finalidade capacitar o lbram institucionalmente
a ser reconhecido como uma instituicao que desenvolve pesquisa, Ciéncia e
tecnologia e, portanto, poderia se inserir dentro de novas politicas setoriais,
tais como o Marco Civil de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, além de poder ter
acesso a recursos de fomento e desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
por meio de fundacdes de apoio, 6rgaos setoriais e politicas publicas.
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+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/

ibram-publica-portarias-da-sua-politica-de-inovacao
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Os trabalhos resultaram na publicacao de 3 portarias iniciais:

Portaria lbram n° 3369, de 10 de fevereiro de 2025

Estabelece as diretrizes gerais para a elaboragao da Politica de Inovagéo de
que tratam a Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004 e o Decreto n° 9.283,
de 7 de fevereiro de 2018, e que deverao orientar a atuagao institucional do
Instituto Brasileiro de Museus - Ibram.

+ https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-ve-normas/por-
tarias/portaria-ibram-no-3369-de-10-de-fevereiro-de-2025

Portaria lbram n° 3370, de 10 de fevereiro de 2025

Estabelece a estrutura do Nucleo de Inovagao Tecnologica do Instituto Bra-
sileiro de Museus - NIT-Ibram, considerando as Diretrizes Gerais e a Politica
de Inovagao no ambito do Instituto Brasileiro de Museus-lbram.

+ https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/porta-
rias/portaria-ibram-no-3370-de-10-de-fevereiro-de-2025

Portaria lbram n° 3371, de 10 de fevereiro de 2025

Disciplina o relacionamento entre o Instituto Brasileiro de Museus - Ibram e
as Fundacdes de Apoio a que se refere o art. 1° da Lei n° 8.958, de 20 de
dezembro de 1994.

+ https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/legislacao-e-normas/porta-
rias/portaria-ibram-no-3371-de-10-de-fevereiro-de-2025

Todo o0 processo de trabalho se encontra documentado no processo
SEI 01415.002941/2024-54 € cabe um especial destaque ao relatorio final
do grupo de trabalho que esta no processo n° 2855493. Ainda, a CGSIM
foi responsavel pela organizagao do | Seminario de Inovagao Museal do
lbram, que contou com a ampla participacao dos museus e departamentos
do Instituto.
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A institucionalizacao do NIT-lbram foi fundamental para o apoio na submissao
de projetos dos museus Ibram para o edital FINEP de Recuperacao e Preser-
vacgdo de Acervos 2025, que disponibilizara R$ 250 milhdes para projetos
que fortalecam a infraestrutura e os servicos de preservacao, digitalizacao,
difusdo e cuidados especializados de acervos em todo o pais. Abaixo, segue
a lista de museus Ibram que estao participando do edital:

Museu do Diamante

Museu Casa de Benjamin Constant
Museu Nacional de Belas Artes
Museu do Ouro

Museu Lasar Segall

Museu de Arqueologia de Itaipu
Museu do Forte

Museu da Inconfidéncia

+ + + + + + + + +

Museu Historico Nacional

5.1.5. Contribui¢gdes a reestruturagdo do site do IBRAM

O site oficial do Ibram € um dos principais meios de comunicagao, orga-
nizacao da informacao institucional e relacionamento do Instituto com a
sociedade. Entende-se que € um recurso de extrema importancia social
e estratéegica. Considerando necessidades de melhorias, atualizacao das
informacoes, revisdes de arquitetura da informacgao, acessibilidade, nave-
gabilidade entre outros elementos apontados por relatorios de érgaos de
controle, como AGU, desenvolvemos ao longo da gestao um conjunto de
recomendacoes e propostas tecnicas de melhorias no site do IBRAM que
se encontram registradas no processo 01415.001158/2025-54.

Cabe destaque especial para a nota técnica 3161977 onde sdo apresen-
tados estudos comparativos com outras politicas publicas de museus,
em paises como Meéxico e Inglaterra e toda a discussao que se remete a
Nota Técnica N° 28/2021/SEI-IBICT - Consideracdes sobre o modelo de
migracao proposto para o portal gov.br para o ano de 2021, denominado
modelo subsite. Essa discussao € de fundamental importancia pois la &
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demonstrado que o modelo atual de migracao para subsites que foi usado
em alguns museus do lbram, como o Lasar Segall, criam dificuldades de
navegacao, busca e recuperacdo da informacao pelo usuario final. Ao lon-
go do processo, foram feitas recomendacdes de melhorias, indicacao de
atualizacdes de paginas que demandavam novos conteudos, redesenho de
menus para acesso a informagao, entre outros elementos de arquitetura que
poderiam facilitar o acesso a informacéo institucional do lbram. Para esses
estudos foram feitas analises comparativas com sites do proprio governo
federal que vem apresentando melhores recursos técnicos e maior capaci-
dade operacional de relacionamento com a sociedade.

Recomenda-se, para a atual e futuras gestoes, que o tema seja levado em
consideragao com especial atencao considerando a posi¢ao estrategica
que o site ocupa em sua relacao com a sociedade.

5.2. PARCERIAS:

Sistema MinC, acordos de cooperacao téchnica, convénios, Termos de
Execucao Descentralizadas e PRODOCs

5.2.1. Sistema MinC
Coordenacao Executiva do GT do Sistema Nacional de Informacoes e In-
dicadores Culturais e Brasiliana Cultura

Instituido pela Portaria MinC n° 203, de 25 de abril de 2025, o modelo de
governanga do Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais
(SNIIC) € composto por duas instancias: o Comité Gestor e a Coordenacao-
-Executiva. Juntas, essas estruturas garantem a articulacao, a gestao e a
efetiva implementacao do Sistema, com foco na transparéncia, qualificagéo
do processo decisorio e fortalecimento do controle social sobre as politicas
publicas de cultura.

A Coordenacao Executiva do SNIIC, formada por representantes da Subse-
cretaria de Gestao Estratégica, da Subsecretaria de Tecnologia da Informacao
e Inovacao e do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), é responsavel por:
Apoiar tecnicamente o Comité Gestor; Definir estratégias de implementacao
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e gestao da informacao do SNIIC; Avaliar medidas de manutencao e apri-
moramento do Sistema; Auxiliar na disponibilizacdo de um sistema que dé
visibilidade a todas as informacdes culturais agregadas.

A participagdo na coordenacao executiva do comité tem reconhecido o im-
portante e estratégico papel que o Ibram desenvolveu ao longo dessa gestao
na implementacgao de politicas internas, praticas de gestao e o desenvolvi-
mento de solugdes informacionais que hoje sao reconhecidas no &mbito do
sistema MinC como solugdes escalaveis, de baixo custo e que podem apoiar
na resolugao de problemas que as demais secretarias e autarquias possuem.

+ As agoes do comité podem ser acompanhadas pelo site: https://
WWW.goVv.br/cultura/pt-br/assuntos/sniic/comite-de-governanca.

5.3. ACORDOS DE COOPERAGCAO
TECNICA E CONVENIOS

5.3.1. Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigo
Publico (MGl)/Secretaria do Patriménio da Unido (SPU)

O acordo de cooperagao técnica (ACT) com o MGI/SPU constituiu objeto
a cooperacao tecnica reciproca entre os participes destinada a promover
acoes conjuntas visando ao controle, a preservagao e a difusdo dos acer-
vos documentais de valor historico e da produgao tecnico-institucional e
normativa da SPU, a troca de experiéncias e a ampliagao de conhecimento
de suas respectivas equipes técnicas, com vistas a implantagao do Centro
de Memodrias do Patrimdnio Imobiliario da Unido no Palacio da Fazenda, no
Rio de Janeiro, contemplando ambientes fisicos e virtuais.

A cooperacgao se encontra no processo SEI 01415.003425/2023-66 e gerou
como principal resultado o repositorio digital denominado Meméria SPU e
apresentado ao longo deste relatorio em conjunto com os demais sistemas
de informacdes desenvolvidos.

+ Disponivel em: https://memoria-spu.gestao.gov.br/
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5.3.2. Centro Cultural Banco do Brasil

O acordo de cooperagao com o CCBB do Rio de Janeiro constitui uma ini-
ciativa de interlocucgao do Ibram com instituigdées de memoria e tem como
objeto ac¢des que valorizem a expertise de cada um dos participes com
vistas a contribui¢do técnica na implantacao do software Tainacan como
ferramenta de gestao do acervo do Centro Cultural Banco do Brasil Rio de
Janeiro — CCBB/RJ a ser executado na mencionada instituicdo, conforme
especificagcoes estabelecidas no plano de trabalho.

+ O acordo se encontra disponivel no processo SEI 01415.000246/2025-39
e esta em fase de assinatura para desenvolvimento.

5.3.3. Fundagao Casa de Rui Barbosa

Em fase de finalizacao, o Acordo de Cooperacao Tecnica — ACT entre o lbram
e a Fundacgao Casa de Rui Barbosa tem a finalidade de implantag&o do sof-
tware Tainacan para gestao de acervos dos setores do Centro de Memoria e
Informacao desta Fundacao, habilitando o maior e melhor acesso ao Acervo
documental, Biblioteca e Museu da Casa de Rui.

O Tainacan € um software livre e de codigo aberto, eliminando custos de
licenciamento e oferecendo independéncia tecnoldgica. Conforme detalha-
do no sitio oficial de divulgacao da ferramenta (tainacan.org), o software foi
desenvolvido por uma rede de pesquisadores da Universidade de Brasilia
(UnB), Universidade Federal de Goias (UFG) e Instituto Brasileiro de Informacgao
em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) - e a partir das contribuicdes dos proprios
usuarios - com o objetivo de “ajudar instituigdes culturais a organizarem,
publicarem e difundirem suas cole¢oes.”

+ O acordo se encontra disponivel no processo SEI 01415.000048/2026-56.
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Instituicao
Parceira

IFRN

IFRN

IFRN

UFES

UFSC

UFRGS

IBICT

Totais

Relatorio de Gestdo -

2023 a 2026

5.4. TERMOS DE EXECUCAO

DESCENTRALIZADA (TEDS)

Ao longo dos 3 anos de gestdo, foram realizados 7 Termos de Execugao

Descentralizadas (TEDs), sendo que um deles ja havia sido contratado no

ano de 2022, mas teve acompanhamento técnico e gestao dos trabalhos

ao longo da presente coordenagao. Na tabela abaixo pode-se ver os TEDs

contratados, as instituigcoes, os valores totais de contratagcao e valores rea-

lizados ao longo do periodo.

Processo SEI

01415.002657/2023-05

01415.003475/2023-43

01415.002836/2025-04

01415.002724/2023-83

01415.001757/2023-14

01415.001771/2023-18

01415.000656/2022-37

Vigéncia
1172023 a
08/2025

12/2023 a
1172025

12/2025 a
06/2027

1172023 a
04/2026

12/2023
a 05/2025

12/2023 a
05/2025

09/2022 a
09/2025

Valor
Contratado

R$ 500.000

R$ 700.000

R$ 499.888,9

R$ 800.000

R$ 1.000.000

R$ 750.000

R$ 605.400

R$ 4.855.288,9

Valor Realizado

R$ 500.000

R$ 700.000

R$ 0,00

R$ 300.000

R$ 300.000

R$ 250.000

R$ 605.400

R$ 2.654.400

Conforme a tabela acima, foi realizado por volta de 54,5% dos valores con-
tratados por conta de restricoes e cortes orcamentarios nos anos de 2024
e 2025. Detalha-se a seguir os objetos de trabalho dos TEDs e os resultados

obtidos de destaque.
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5.4.1. Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)

O IFRN se tornou, ao longo da gestao um parceiro de primeira importancia
por conta de sua atuagao no desenvolvimento de software para alguns dos
sistemas de informacgao estratégicos para o IBRAM.

Os TEDs 01415.002657/2023-05 € 01415.002836/2025-04 s3o voltados
para o desenvolvimento do sistema de informacgao para operacionalizagao
do Inventario Nacional de Bens Culturais Musealizados que € apresentado
neste relatorio.

O TED 01415.003475/2023-43 foi voltado para o desenvolvimento do sis-
tema Obatala para gestao curatorial de processos museologicos e € apre-
sentado neste relatorio.

5.4.2. Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)

O TED 01415.002724/2023-83 teve como objeto a realizacao do Novo Ca-
dastro Nacional de Museus e Hub digital de servicos do Ibram - desenvol-
vendo a inteligéncia analitica do setor museal. Por questdes orcamentarias,
o TED nao teve sua realizacdo completa, tendo sido entregues as metas 01
e 02, demonstrando resultados importantes e grande contribuicdo para o
desenvolvendo do novo Cadastro Nacional de Museus e estudos prelimi-
nares para o desenvolvimento da Biblioteca Digital Tematica para o lbram
que ndo chegou a ser completamente desenvolvida devido a hao continui-
dade do TED. O novo Cadastro Nacional de Museus € apresentado ao longo
deste relatorio.

5.4.3. Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

O TED 01415.001757/2023-14 teve como objetos a Pesquisa e desenvol-
vimento do padréo de metadados brasileiro para catalogagcao de objetos
museologicos, Especificagao de normas e regras de catalogagéo de objetos
museologicos, Pesquisa e sistematizacao de vocabularios controlados para
descricao tematica de objetos museologicos, Pesquisa e desenvolvimento de
indicadores para identificacao de museus no @mbito do Cadastro Nacional de
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Museus incluindo questdes de raca/género e diversidade sexual; e Pesquisa
e desenvolvimento de recomendacdes para os padroes de documentacao
museoldgica contemplando questdes de raca/género e diversidade sexual.

O TED apresentou no processo seu relatorio parcial de atividades realiza-
das nao tendo sido realizado até o final pelas questoes orgcamentarias ja
mencionadas. Nos resultados apresentados, foram analisados modelos de
documentagao em vigéncia no campo da museologia tanto no Brasil como
em outros paises trazendo consideragdes tecnicas que podem contribuir de
forma significativa no desenvolvimento futuro de um modelo de metadados
para a museologia brasileira. Também foram mapeados vocabularios con-
trolados que podem ser usados para indexagao de objetos culturais proble-
matizando as questdes de origem e eventuais vieses desses vocabularios.

O projeto também resultou em duas publicagcdes cientificas de seus resul-
tados parciais:

+ PADILHA, Renata Cardozo; COSTA, Thaina Castro; TARRE ALONSO, Be-
atriz; VOLTOLINI, Leticia Felix; MARTINS, Dalton Lopes. Panorama inter-
nacional dos padroes de metadados para sistemas de informacao
museoldgica: diretrizes, gestao e aspectos ético-legais. Em Questao,
Porto Alegre, v. 32, 2025. DOI: 10.1590/1808-5245.32.147204. Disponivel
em: https://seer.ufrgs.br/index.php/EmQuestao/article/view/147204.
Acesso em: 28 jan. 2026.

+ Padilha, Renata Cardozo; COSTA, T. C.; ALONSO, B. T.; VOLTOLINI, L. F.;
MARTINS, DALTON LOPES. Indicadores de diversidade no contexto da
documentagao museoldgica, In: XXV Encontro Nacional de Pesquisa e
Pds-graduacao em Ciéncia da Informacgéo, Rio de Janeiro, 2025.

B.4.4. Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS)

O TED 01415.001771/2023-18 teve como objeto dois eixos centrais: o pri-
meiro eixo trata da necessidade de conhecer as praticas informacionais e
comunicacionais, as necessidades técnicas, de suporte e formacao e pro-
mover a ativacao de uma rede de gestores de informagdes museais em co-
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laboracgao facilitando a troca de experiéncias dos usuarios do software livre
Tainacan, ferramenta de gestao de acervos digitais; e 0 segundo eixo trata do
desenvolvimento e implementagao de um plano de pesquisa e articulagao
de uma rede de pesquisadores brasileiros interessados na promog¢ao de
pesquisa cientifica e no desenvolvimento de politicas publicas baseadas em
evidéncias no campo dos museus e da museologia brasileira. Ao promover
o levantamento de dados, busca conhecer os sujeitos pesquisadores e ges-
tores, assim como ampliar o acesso aos estudos sobre as bases de dados
do Tainacan. Prop0e realizar a analise dos dados e estimular a publicagao e
0 conhecimento de pesquisas ja efetuadas.

O TED apresentou no processo seu relatorio parcial de atividades realizadas
nao tendo sido realizado até o final pelas orgcamentarias ja mencionas. Nos
trabalhos desenvolvidos, foram mapeados varias redes sociais e comuni-
dades de usuarios das tecnologias desenvolvidas pelo IBRAM no momento,
procurando identificar necessidades e demandas informacionais que possam
ser contempladas nos sistemas de informacao. Foram realizadas analises
de dados, levantamentos de referéncias, mapas de usuarios, identificagao
de fontes de informacao e usuarios de destaque da plataforma Tainacan.

O projeto apresentou uma publicacao cientifica como resultado parcial de
seus trabalhos:

+ MACHADO BORGES SENA, Priscila; FELIPE DE OLIVEIRA PIRES, Cassio;
BARD DE SOUZA , Vinicius; SEGALLA, Antonia; MOSCHEN FIGUEIREDO,
Camilla; AMARAL VALIN, Fernanda; LUANA LINDEN, Leolibia; BERTOTTO,
Marcia; FIGUEIRA DA SILVA, Ana Celina. Automatizagao inteligente e
Organizacao do Conhecimento museolégico: o uso de scripts para
mapeamento da rede Tainacan. ISKO Brasil, [S. |.], n. 8, 2025. Disponivel
em: https://isko.org.br/ojs/index.php/iskobrasil/article/view/80. Acesso
em: 28 jan. 2026.
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5.4.5. Instituto Brasileiro de Informacg¢éao
em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)

O TED 01415.000656/2022-37 teve como objeto o estudo e implantacao
de metodologia de migracao e dados do Sistema Integrado de Bibliotecas -
SIB, que normatize, monitore e gerencie bibliotecas vinculadas ao Instituto
Brasileiro de Museus (Ibram). O TED foi realizado na integridade e seu prin-
cipal resultado consiste na implementacao da Rede de Bibliotecas do Ibram,
apresentada em detalhes neste relatorio.

5.5. PRODOCS

Ao longo do periodo de 3 anos desta coordenagao, foram contratadas 6
consultorias estratégicas para o desenvolvimento de produtos de inteligéncia,
analise e concepcao de modelos informacionais fundamentais para o de-
senvolvimento dos trabalhos operacionalizados. A tabela a seguir apresenta
as referéncias de cada consultoria, bem como seus objetos de contratacao
e produtos especificados s&o relatados abaixo. E importante destacar que
esses produtos servem como referéncia técnica para o desenvolvimento
de servicos de informacao e podem ser consultados por proximas gestoes
para que se possa compreender o contexto técnico de sua construcao, os
principios utilizados, tecnologias e modelos operacionais em uso pela CGSIM.
Todos os relatorios e produtos entregues pelos consultores estao disponiveis
nos processos SEl listados e podem ser consultados.
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CAINF
CAINF
CAINF
CAINF
CPAI
CPAI

Total

Processo SEI

01415.001754/2023-72

01415.000894/2024-12

01415.000237/2025-48

01415.000239/2025-37

01415.001768/2023-96

01415.000230/2025-26

4 Coordenacdo Geral de Sistemas de Informag¢do Museal

Vigéncia
12 meses
5 meses
3 meses
3 meses

12 meses

4 meses

5.5.1. PRODOC CAINF - Acervo emrede

Valor contrato

R$ 90.000,00
R$ 60.000,00
R$ 40.000,00
R$ 40.000,00
R$ 90.000,00

R$ 40.000,00

R$ 360.000,00

Consultoria técnica especializada em Tecnologia da Informagéo e Comuni-

cacgao - TIC para a realizagao de estudos, diagnostico, avaliagéo e propo-

sicao de modelos para a gestao dos diversos elementos constituintes da

operacao da Plataforma Acervo em Rede, conforme especificacdes cons-
tantes neste Termo de Referéncia no processo SEI 01415.001754/2023-72,
com 6 produtos:

Produto 1| Documento técnico contendo estudo propositivo para o modelo

de curadoria digital da Plataforma Acervo em Rede.

+ Atividades/Descricao: o documento devera conter o estudo do fluxo

para a exploragao, na Plataforma, dos recursos que possibilitam a criagao

de diferentes recortes tematicos nos acervos agregados, e proposta para

plano de permanente atualizagao dos conteudos integrados em curado-

rias tematicas.
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Produto 2 | Documento técnico contendo estudo propositivo para a gestédo
das atividades editoriais da Plataforma.

+ Atividades/Descrigao: o documento devera conter estudo propositivo
descrevendo as atividades que compdem a produgao de conteudo edi-
torial para o site da plataforma, envolvendo a produgao do newsletter, a
produc¢ao de novas curadorias e exposi¢coes, materias no blog do website,
e 0s respectivos fluxos para permanente atualizagdo.

Produto 3 | Documento técnico consolidado com proposta para o Modelo
de Governanga Compartilnada da Plataforma.

+ Atividades/Descrigao: o documento devera conter proposta para o
modelo de funcionamento que prevé a entrada de novas instituicoes par-
ticipantes, com fluxo de aprovacao e critérios para a qualidade de dados
para os acervos integrados na plataforma.

Produto 4 | Documento técnico contendo estudo propositivo para o modelo
de preservacao dos dados agregados na Plataforma.

+ Atividades/Descrigao: o documento devera apresentar estudo propo-
sitivo para modelo de preservacgéao digital dos dados das cole¢gdes mu-
seologicas agregadas na Plataforma Acervo em Rede.

Produto 5 | Documento técnico contendo estudo e analise propositiva sobre
as praticas de catalogagao das cole¢Oes agregadas na Plataforma.

+ Atividades/Descrigdo: o documento devera avaliar praticas de catalo-
gacao, classificagdo e indexacao tematica de objetos museoldgicos, em
sintonia com os modelos de documentacao adotados e promovidos pelo
IBRAM.
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[...] elaboracé&o de um plano
estratégico para evolucdo
do servico Brasiliana Museus
para Brasiliana Cultura.

Produto 6 | Documento técnico contendo estudo propositivo para avaliacio
da qualidade de dados para participantes da Plataforma.

+ Atividades/Descrigao: o documento devera apresentar modelos e pro-
cedimentos para avaliagdo da qualidade dos dados, e para validagcao de
analise técnica da documentacao museal de instituicoes que desejam
fornecer dados e participar da rede de informacao em construgao pelo
lbram no ambito da Plataforma Acervo em Rede.

5.5.2. PRODOC CAINF - Brasiliana Cultura

Contratacao de consultoria técnica especializada para elaboracao de plano
estratégico para evolucao do servico Brasiliana Museus para Brasiliana Cul-
tura, contendo plano de articulagéao da comunidade de usuarios, implemen-
tacdo da funcionalidade para criacdo de curadorias tematicas especificas,
e mapeamento de redes e coletivos internacionais envolvidos no tema dos
agregadores, com potencial de interoperabilidade com o projeto Brasiliana
Cultura conforme processo SEI 01415.000894/2024-12:
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Produto 1| Estudo propositivo para pesquisa no ambito da comunidade de
usuarios, desenvolvedores e consultores da aplicagao Tainacan, e no &mbito
do projeto Brasiliana Cultura.

+ Atividades/Descrigcao: O consultor deverg apresentar proposta de ar-
ranjo para pesquisa de opinido no ambito da comunidade Tainacan, com
identificacao do universo de participantes, definicdo de objetivos, proposta
de metodologia e estratégias de abordagem, como agoes de mediagao
envolvendo propostas de debates sobre questdes especificas, e também
plano de retorno dos resultados da pesquisa para a comunidade.

Produto 2 | Estudo propositivo para a producao de tutoriais para a mon-
tagem de colecOes tematicas — bioldgica, cinematografica, numismatica,
etnografica, de arquitetura — com o uso de funcionalidades avangadas da
aplicacao Tainacan.

+ Atividades/Descrigao: O consultor devera desenhar, desenvolver e de-
talhar as etapas que envolvem a construcado de colecdes digitais com
tematicas especificas — bioldgica, cinematografica, numismatica, repatria-
cao, etc. — no ambiente da aplicac&o de repositorio digital Tainacan, tendo
como resultado final a consolidacao de tutoriais que facilitem a replicacao
do processo de criacao e manutencao de colecdes com tematicas espe-
cificas por especialistas nos museus.
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Elaboragcdo de um plano estrategico
de sustentabilidade e de fluxo

de informacdes para os servigos
digitais prestados pela CGSIM.

Produto 3 | Estudo propositivo para o mapeamento de redes e coletivos

envolvidos no tema da preservacao da memoria digital da cultura, com

potencial de interlocucao com o projeto Brasiliana Cultura.

+

Atividades/Descricao: O consultor devera realizar um mapeamento
abrangente das redes, coletivos, instituicoes e atores politicos envolvidos
no contexto do patrimoénio cultural e da memoria digital, nacional e inter-
nacional. Isso inclui identificar parcerias possiveis, areas de colaboragao
potencial e as principais partes interessadas na conexao com o projeto
Brasiliana Cultura. O objetivo é criar um panorama claro das relagdes
institucionais e estabelecer uma base solida para o desenvolvimento de
arranjos colaborativos eficazes para o estabelecimento do projeto Bra-
siliana Cultura.

Produto 4 | Estudo propositivo para implementacao de funcionalidade para

criagao de curadorias no ambito do servi¢o Brasiliana Cultura.

+

Atividades/Descri¢ao: A partir do estudo propositivo para a produgao de
diferentes cole¢des tematicas para o projeto Brasiliana Cultura, apresentar
proposta de fluxo para a implementacao de funcionalidade para criacao
de curadorias no ambito do servi¢o Brasiliana Cultura.

Observacao: essa consultoria gerou apenas o primeiro produto, dado que

0 consultor teve que interromper os trabalhos por outras demandas e con-
trato foi cancelado.
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5.5.3. PRODOC CAINF - Editoria Servigos Web

Contratacao de consultoria técnica especializada para a elaboragcao de um
plano para a produ¢ao de conteudos editoriais para interfaces de servicos
web, e para a elaboracao de um plano estratégico de sustentabilidade e
de fluxo de informacdes para os servicos digitais prestados pela CGSIM,
com énfase na exploracao de redes sociais descentralizadas, englobando
a ferramenta Tainacan e a plataforma Brasiliana Museus, e os websites Mu-
seusBR e VisiteMuseus, e 0 ambiente do Forum Nacional de Museus, com
seus respectivos servigos de informagao para o campo museal, No processo
- SEI 01415.000237/2025-48.

Produto 1| Produto técnico contendo andlise inicial e diagndstico sobre os
servigos digitais do Ibram, com a identificagao dos pontos fortes e areas de
melhoria na producao de conteudos editoriais e no fluxo de informacaoes, e
indicagao dos objetivos estratégicos a serem estabelecidos, com énfase na
possibilidade de utilizagdo de recursos de redes sociais descentralizadas,
explorando o potencial do plugin ActivityPub do WordPress e a instancia
Mastodon do Ibram: social. nuseus.gov.br.

Produto 2 | Produto técnico contendo estudo propositivo para a realizacao
de oficinas para as equipes envolvidas ha manutengao dos servigos digitais,
para a elaboragao de conteudos editoriais que sejam relevantes para as
interfaces dos servigos web do Ibram nas redes sociais descentralizadas,
alinhados com os objetivos estratégicos estabelecidos.

Produto 3 | Produto técnico contendo estudo propositivo para o estabeleci-
mento de indicadores de desempenho para verificagao do progresso e ajus-
tar a evolugao do plano de comunicagao digital conforme necessario. Avaliar
possiveis novas integragoes no &mbito das redes sociais descentralizadas.
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ATIVIDADES/DESCRICAO:

+ Analise inicial e diagnéstico:

Realizar uma analise detalhada dos servicos digitais atuais prestados
pela CGSIM, incluindo a ferramenta Tainacan nos museus, a plataforma
Brasiliana Museus, o ambiente do Forum Nacional de Museus, os we-
bsites MuseusBR e VisiteMuseus, e 0s servigcos do Cadastro de Bens
Musealizados Desaparecidos e do Inventario Nacional de Bens Culturais
Musealizados (INBCM).

Identificar pontos fortes e areas de melhoria na produgao de conteudos
editoriais e no fluxo de informagodes, com especial énfase na possibilidade
de utilizacao de recursos de redes sociais descentralizadas, explorando
o potencial do plugin ActivityPub do WordPress.

+ Definicao de Objetivos e Metas:

Desenhar e propor, em dialogo com os coordenadores dos respectivos
Servigos, objetivos claros para a produgao de conteudos editoriais e para
o plano estratégico de sustentabilidade para o fluxo de informagoes.

Apresentar cenarios, e definir em conjunto com as equipes envolvidas,
metas especificas para a exploracao de redes sociais descentralizadas e
para a melhoria dos servicos de informagéao do Ibram no campo museal.

+ Desenvolvimento de Conteudos:

Elaborar conteudos editoriais que sejam relevantes e engajantes para
as interfaces de servicos web, alinhados com 0s objetivos estratégicos
estabelecidos.

Garantir que os conteudos sejam adaptados para diferentes plataformas
e publicos-alvo.
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+ Implementacgao e Monitoramento:

Implementar as agdes planejadas, realizando o fluxo de publicagéo pro-
posto, assegurando a integracao entre as diferentes plataformas e ferra-
mentas, explorando as oportunidades que se abrem com as redes sociais
descentralizadas.

Estabelecer indicadores de desempenho para o monitoramento do pro-
gresso e ajustar o plano conforme necessario.
+ Capacitacao e Treinamento:

Oferecer capacitacao para as equipes envolvidas, garantindo que este-
jam preparadas para operar e gerenciar os novos conteudos e fluxos de
informacao.

+ Avaliagdo e Ajustes:

Avaliagao conjunta, dentro do possivel, sobre o experimento dos resultados
concretos da consultoria, e medir o impacto das agdes implementadas.

Propor ajustes no plano com base nos resultados obtidos e no feedback
das partes interessadas.
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5.5.4. PRODOC CAINF - Fediverso

Contratacao de consultoria técnica especializada para a elaboracdo de um
plano para integragcéo da comunicagao entre os servicos digitais prestados
pelo Ibram, com foco na interconexao dos diversos servigos com o ambiente
das redes sociais descentralizadas, a partir das possibilidades oferecidas
pelo plugin ActivityPub do WordPress, que ja se encontra ativado na ferra-
menta Tainacan, na plataforma Brasiliana Museus, nos websites MuseusBR
e VisiteMuseus, e no ambiente do Forum Nacional de Museus conforme
SEI 01415.000239/2025-37.

Produto 1| Produto técnico contendo analise inicial e diagndstico sobre a
possibilidade de integracao dos servigos digitais do Ibram com redes sociais
descentralizadas (o Fediverso), identificando as oportunidades oferecidas
pelo protocolo ActivityPub, que se encontra ativado na ferramenta Tainacan,
na plataforma Brasiliana Museus, nos websites MuseusBR e VisiteMuseus,
e no ambiente do Forum Nacional de Museus. A estratégia deve considerar
o potencial do plugin ActivityPub do WordPress e a utilizagao da instancia
Mastodon do Ibram: social.museus.gov.br.

Produto 2 | Produto técnico contendo estudo propositivo para a realizacao
de oficinas para as equipes envolvidas na manutencao dos Nnovos servicos
online, para o entendimento sobre o uso das ferramentas das redes sociais
descentralizadas, em especial a gestdo de contas Mastodon. Deve contem-
plar a proposicao de fluxos de divulgacao automatizados.

Produto 3 | Produto técnico contendo estudo propositivo para a avaliagdo
do desempenho dos arranjos de difusao de conteudos em redes sociais
descentralizadas efetuados, com foco nas peculiaridades dos diferentes
servicos (Brasiliana Museus, MuseusBR e Visite Museus, e no ambiente do
Projeto Conexdes/Forum Nacional de Museus), e também contendo a indi-
cacao da realizacao de possiveis Nnovos arranjos ou o desenvolvimento de
novas aplicagoes.
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ATIVIDADES/DESCRICAO:

+ Analise inicial e diagnéstico

Realizar uma analise detalhada dos servicos digitais atuais prestados
pela CGSIM, incluindo a ferramenta Tainacan nos museus, a plataforma
Brasiliana Museus, o ambiente do Forum Nacional de Museus, os websites
MuseusBR e VisiteMuseus, os servigos do Cadastro de Bens Musealizados
Desaparecidos (CBMD), e o ambiente do Forum Nacional de Museus.

Identificar possibilidades de conexao e de criagdo de novos Sservicos a
partir das funcionalidades e do potencial de evolucao do plugin Activi-
tyPub do WordPress.

Apontar possibilidades que outras aplicagdes do Fediverso podem aportar
para as iniciativas em curso no lbram.
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+ Definicdo de Objetivos e Metas

Desenhar e propor, em dialogo com o profissional contratado para a in-
tegracao editorial, e com os coordenadores dos respectivos servigos,
objetivos claros para a produgao de conteudos editoriais e para o plano
de atuacao integrada entre os perfis dos servicos.

Apresentar cenarios, e definir em conjunto com as equipes envolvidas,
metas especificas para a exploracao de redes sociais descentralizadas e
para a melhoria dos servicos de informacao do Ibram no campo museal.

+ Implementacao e Monitoramento

Implementar as integragdes planejadas, realizando o fluxo de publicacao
proposto e explorando as oportunidades que se abrem com a conexao
as redes sociais descentralizadas.

Estabelecer indicadores de desempenho para o monitoramento do pro-
gresso e ajustar o plano conforme necessario.

+ Capacitagao e Treinamento

Oferecer capacitagdo para as equipes envolvidas, garantindo que es-
tejam preparadas para operar e gerenciar as novas funcionalidades de
relacionamento nas redes sociais descentralizadas, em especial a gestao
de contas Mastodon.

Deve contemplar a proposicao de fluxos de divulgacao automatizados.
Avaliagao e Ajustes Avaliagao conjunta, dentro do possivel, sobre o expe-
rimento dos resultados concretos da consultoria, e medir o impacto das
acoes implementadas.

Propor ajustes no plano com base nos resultados obtidos e no feedback
das partes interessadas.

+ Houve ainda, uma entrega extra manual disponivel aqui: https://
WWW.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/1o-websocialbr-reune-

-experiencias-do-governo-no-fediverso-e-lanca-quia-produzido-pelo-i-

bram/quia-fediverso-2.pdf
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5.5.5. PRODOC CPAI - Design Grafico

Contratagdo de consultoria técnica especializada em design e comunicagao
visual para a proposi¢cao de uma nova identidade visual para a Plataforma
MuseusBr, com a proposi¢cao de um plano estrategico de comunicagao visual,
promocao e difusao, em dialogo com os servigos digitais a ela agregados,
conforme processo SEI 01415.000230/2025-26.

Produto 1| Documento técnico contendo andlise da marca atual da Plata-
forma MuseusBr e levantamento dos seus elementos fundamentais.

+ Atividades/Descrigdo: O documento devera conter uma analise das
diretrizes da marca atual, como logotipo, paleta de cores, tipografia, bem
como um levantamento de restricoes e possibilidades, identificando o
que ¢é obrigatdrio (como uso de cores ou tipografia especificas) e onde
ha espaco para personalizacao. Também devera conter uma avaliacdo de
coeréncia de modo a garantir que o novo projeto estara alinhado visual e
estrategicamente com a marca existente. O documento devera conside-
rar a criacdo de uma identidade para a Plataforma MuseusBr, distintiva e
funcional, mas que ndo comprometa a unidade visual com 0s demais pro-
jetos a ela agregados ou 0s valores ja estabelecidos. O Produto devera ser
desenvolvido no periodo de 4 meses, a contar da assinatura do contrato.
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Produto 2 | Documento técnico contendo os elementos fundamentais da
identidade visual da Plataforma MuseusBr.

+ Atividades/Descrigao: O documento devera conter a proposta de ele-
mentos como um logotipo principal e suas variagdes (horizontal, vertical,
monocromatica, etc.); especificacao de tipografia, com selecao de fontes
principais e secundarias para uso em materiais da Plataforma MuseusBr;
definicao de uma paleta de cores, com especificagao das cores primarias
e secundarias que representam o projeto; e elementos graficos, como pa-
drdes, icones ou ilustragdes personalizadas. Ha que se buscar a conexao
clara desses elementos com os servigcos agregados a Plataforma, mas
devera haver elementos proprios que a diferencie e reflitam sua esséncia
do programa.

Produto 3 | Documento técnico contendo o Manual da Identidade Visual da
Plataforma MuseusBr.

+ Atividades/Descri¢gdo: O documento devera definir como a identidade
visual deve ser aplicada, garantindo consisténcia, contendo: diretrizes
de uso da marca (tamanhos, areas de protecao, restricoes de uso, etc);
especificacdes de cores (codigos RGB, CMYK, Pantone e hexadecimais);
exemplos de uso correto e incorreto da marca; e diretrizes para a aplica-
¢cao em diferentes midias. Espera-se que o documento também apresente
sugestoes para futuras expansodes ou ajustes na identidade.

Produto 4 | Documento técnico contendo proposicdes de materiais de co-
municagao e arquivos finais da identidade visual da Plataforma MuseusBr.

+ Atividades/Descricao: O documento devera conter as proposigoes dos
arquivos finais da identidade visual nos formatos editavel (a ser indicado
pela equipe técnica do lbram) e pronto para uso (como PNG, JPG, PDF e
SVG) e com alternativas para diferentes plataformas e resolucdes (impres-
sao, web, mobile). Devera conter ainda materiais de comunicagdo como:
template de apresentacao (arquivo em PowerPoint ou Google Slides com
identidade visual aplicada); papelaria (exemplos que incluem cartdes de
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visita, papel timbrado, envelopes e assinaturas de e-mail); templates para
redes sociais (postagens, capas e imagens de perfil); materiais promocio-
nais (folders, banners e outros materiais impressos ou digitais); aplicacao
da marca em espacos fisicos (sinalizacao, adesivos, uniformes etc.); e
branding para produtos especificos, como embalagens ou brindes.

5.5.6. PRODOC CPAI - CNM

Consultoria especializada para a elaboracao de um plano estratégico vi-
sando a migracao de dados de Museusbr para a nova solugao tecnologica/
aplicacao escolhida para o Cadastro Nacional de Museus e iniciativas a ele
agregadas (Registro de Museus e Formulario de Visitacao Anual) conforme
processo SEI 01415.001768/2023-96.

Produto 1| Documento técnico contendo a arquitetura de dados para a
migracao da base do Museusbr.

+ Atividades/Descrigdo: O documento devera apresentar o levantamento
da arquitetura dedados necessaria para operacionalizar a migracao da
base do Museusbr para a nova aplicacao que ira abrigar o Cadastro Na-
cional de Museus.

Produto 2 | Documento técnico contendo o projeto para migracéo dos da-
dos da base do Museusbr para a nova aplicacdo.

+ Atividades/Descricao: O documento devera apresentar o detalhamento
das etapas de migragéo dos dados da plataforma Museusbr para a nova
aplicagao do CNM, identificando as correspondéncias entre os campos
e estruturas de dados nos sistemas envolvidos, além da analise de inte-
gridade dos dados.
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Produto 3 | Documento técnico contendo projeto de workflow para a for-
mag¢ao da base do Cadastro Nacional de Museus na nova aplicagao.

+ Atividades/Descricao: O documento devera apresentar projeto com
a analise, o design e a implementacao de um fluxo de trabalho com as
etapas e atividades envolvidas na organiza¢cdo dos dados do CNM na
nova aplicagao.

Produto 4 | Documento técnico apresentando plano de perfil de usuarios e
de responsaveis administrativos.

+ Atividades/Descrigao: O documento técnico devera descrever os di-
ferentes tipos de usuarios em sua interacdo com o sistema, suas carac-
teristicas, necessidades e comportamentos, assim como respectivos
privilégios administrativos.

Produto 5 | Documento técnico contendo plano para andlises dos dados
coletados e para a construgao de dashboards analiticos.

+ Atividades/Descrigao: O documento técnico devera descrever, a partir da
fonte de dados na nova aplicagao, as etapas e abordagens para analisar os
dados coletados, e para visualiza-los por meio de dashboards interativos.

Produto 6 | Documento técnico consolidado apresentando estudo de ge-
orreferenciamento dos itens do Cadastro Nacional de Museus.

+ Atividades/Descrigado: O documento técnico devera consolidar as infor-
macoes georreferenciadas da base Museusbr na nova base constituida,
propondo o modelo de visualizacao para a nova aplicagcdo, assim como
um plano de analise dos dados com dashboards interativos.
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5.6. DESENVOLVIMENTO, IMPLANTAGAO,
SUSTENTAGAO E SUPORTE DE
SISTEMAS DE INFORMAGAO

5.6.1. Sistemas estruturantes para a gestdo
administrativa do Instituto Brasileiro de Museus
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5.6.1.1. SEI

O SElI (Sistema Eletrénico de Informacdes) comecgou a ser desenvolvido em
2009 pelo Tribunal Regional Federal 4 (TRF-4) e comecou a ser distribuido
gratuitamente em 2013. O Ibram utilizava o sistema de 2014 e desde entao o
software nao tinha sido atualizado para novas versodes e com disponibilizacdo
de inumeras novas funcionalidades. No final de 2024 e inicio de 2025, o CTINF
inicia o planejamento de migracao de versao e atualiza o sistema, migra os
dados e disponibiliza a versao 4.0 com uma série de novas funcionalidades
e recursos que facilitam acessibilidade, busca, recuperacao da informacao,
transparéncia ativa e acompanhamento de processos.

+ Disponivel em: https://sei.museus.gov.br/
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5.6.1. 2. Petrus

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é o modelo de gestdo instituido
pelo governo federal por meio do Decreto n° 11.072/2022 e regulamentado
pela Instrucdo Normativa Conjunta SGP-SEGES/MGI n° 24/2023 e Instru-
cao Normativa Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n° 52/2023. O sistema PGD
Petrvs € uma ferramenta inovadora na gestao de equipes, que oferece uma
visdo unificada em todos os niveis de gestao, com uma interface intuitiva e
de acordo com os normativos vigentes. Para auxiliar os érgaos e entidades
a cumprirem a exigéncia de utilizacao de sistema informatizado para imple-
mentag¢ao do PGD, o Governo Federal disponibilizou o PGD Petrvs. O lbram
implantou o sistema em 2025 para gestao de seu Programa de Gestao e
Desempenho (PGD).

+ Disponivel em: https://pgdpetrvs.museus.gov.br/
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5.6.2. Painéis analiticos para monitoramento
de agdes do Instituto Brasileiro de Museus

5. 6. 2.1. Painel de monitoramento de acervos
online do Ibram na plataforma Tainacan

O painel de monitoramento permite ao Ibram acompanhar de forma unifi-
cada todas as cole¢des museologicas disponiveis nos museus geridos pelo
instituto, bem como avaliar o numero de itens e os links respectivos dessas
colegcdes em seus repositorios digitais online. Torna-se uma ferramenta de
transparéncia ativa e democratizacao dos acervos museais. O painel foi de-
senvolvido com a ferramenta PowerBl e publicado no site do lbram durante
0 ano de 2025.

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/os-mu-

seus/acervos-online/acervos-ibram-tainacan/acervos-ibram-tainacan
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5. 6. 2. 2. Painel de Informagdes de Gestdo do IBRAM

O painel de Informacgdes de Gestao do Ibram foi concebido, desenvolvido
e implantado pela CTINF durante o ano de 2025 com o objetivo de coletar
e sistematizar informacdes disponiveis pelos sistemas administrativos do
governo federal, tais como SIAFI, SIORG, entre outros, visando facilitar o
monitoramento das acdes de gestdo do instituto. E uma ferramenta estraté-
gica que sistematiza e organizagao informagoes sobre pessoas, orgamento,
finangas e contrato. Ele apresenta informacgoes sobre estrutura das unidades
orgamentarias, informacgoes do SIORG, distribui¢éo de for¢a de trabalho pelas
unidades, dotagao orgamentaria atual e historica desde a criagdo do instituto,
valos empenhados e pagos, acompanhamento de emendas parlamentares,
contratos, obras, diarias e passagens, arrecadagéao e transferéncias. O sis-
tema foi desenvolvido com a ferramenta PowerBI.

+ Disponivel em: https.//app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYjcIMDA3N-
2QtYWRMZIOOYTEILWESOTItY2VmZJIOOTMSY 2F mliwidCI6ljlcwNTQOZ-
JNILWNMZDQAINGYZzZS04ZTg3LTAZMmMQAXNWZhZDIlYyJ9
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5.7. SISTEMAS ESTRUTURANTES DE POLITICAS
DO INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS

5.7.1. Museu da Democracia

Com o objetivo de preservar a memoria da histdria da democracia no Brasil e
destacar aresisténcia contra atos antidemocraticos ocorridos em 8 de janeiro
de 2023, o site inclui conteudo multimidia, inicialmente com uma exposi¢ao
dedicada exclusivamente ao atentado. O repositorio faz parte do projeto de
criagado do Museu da Democracia, resultado do trabalho desenvolvido pelo
lbram, em colaboragao com o Ministério da Cultura. Foi langado em janeiro
de 2024 e desenvolvido com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan
para gestao de cole¢des digitais.

+ Matéria de langamento em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assun-
tos/noticias/museu-da-democracia.

+ Disponivel em: https://democracia.museus.gov.br/
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5.7.2. Cadastro de Bens Musealizados Desaparecidos

O Cadastro Nacional de Bens Musealizados Desaparecidos — CBMD € uma
base de dados, instituido pelo art. 13 do Decreto 8.124/13, que tem como
finalidade: “consolidar e divulgar informagdes que favoregam a localizagao
e recuperacgao de bens musealizados e os declarados de interesse publico
desaparecidos”. Foi langado em dezembro de 2023 e desenvolvido com a
plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de colec¢des digitais.
Matéria de lancamento.

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/

ibram-lanca-nova-plataforma-online-do-cadastro-de-bens-musealiza-
dos-desaparecidos.

+ Disponivel em: https://bensdesaparecidos.museus.gov.br/
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5.7.3. Cadastro Nacional de Museus

Desde 2015, com o intuito de promover maior transparéncia na gestao pu-
blica, garantir a contribui¢do da sociedade e acurar a qualidade dos dados,
o lbram adotou a Plataforma MuseusBr para 0 mapeamento e a atualizagéo
das informacdes do Cadastro Nacional de Museus (CNM), atividades que
passaram a ser realizados de forma colaborativa e democratica, permitin-
do a sociedade participagao direta na forma de incluséo de informacoes e
producao de conhecimento sobre os museus do pais. Contudo, diante das
necessidades apresentadas pelo campo e de demandas internas, foi neces-
sario reformular a ferramenta, de forma a melhor atender aos objetivos da
iniciativa e aos anseios dos usuarios. Por isso, apos suspensao em meados
de 2023, os trabalhos foram retomados com uma Plataforma muito mais di-
namica e atual. Assim, buscando aprimorar os servi¢os oferecidos, a coleta e
a divulgacao de dados, também consciente da necessidade de informacoes
de qualidade, foi langada em 2024 uma nova versao da Plataforma MuseusBr
desenvolvida com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao
de colegoes digitais.
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A plataforma disponibiliza um painel analitico para sintese e sistematizagao
dos dados a respeito dos museus brasileiros, permitindo a visualizagao dina-
mica de indicadores e métricas, sele¢ao de filtros para visualizagao de dados
contextuais e exportagao de dados facilitando agdes de transparéncia ativa
e controle social. O painel foi desenvolvido com o software livre Metabase.

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/painel-analitico/
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5.7.4. Base de Dados Arquitetura de Museus do Ibram

A Arquitetura de Museus consiste na sistematizagéo das necessidades fun-
cionais e sociais de um museu No espago fisico. Esse campo de estudo busca
fortalecer a interagdo entre o acervo e o edificio, reconhecendo o espago
fisico como parte constituinte da unidade museologica. Além de atender as
diferentes exigéncias do uso museal, essa area ainda fornece elementos
de investigacao e pesquisa que, ao voltar-se para os materiais, técnicas e
usos do espaco fisico, ampliam a compreensao do museu, permitindo que
sua edificacao seja tratada como recurso de conhecimento e valorizagao
de sua identidade.
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Com esse proposito, foram sistematizadas informacgdes historicas, sociais,
espaciais, técnicas e de uso dos museus vinculados ao lbram, que contri-
buem para a documentacao, valorizagcao e preservacao desses espacos. As
fichas apresentadas reinem esses dados de forma sintetizada, oferecendo
um panorama sobre a formacao, evolugao e caracteristicas de cada museul.
A base de dados foi desenvolvida no ano de 2025. Foi desenvolvida com a
plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de cole¢des digitais.

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/arquitetura-museus-
-do-ibram/
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5.7.5. Cadastro Nacional de Pontos de Memaéria

O Cadastro Nacional de Pontos de Memaria € uma base de dados gerida
pelo Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) que reconhece, mapeia e divulga
iniciativas comunitarias focadas na preservacao da memoria social e pa-
triménio, material ou imaterial. A certificacao valoriza a museologia social,
fortalecendo coletivos que promovem a cidadania e a memoria coletiva. A
versao anterior do Cadastro se encontrava em uma plataforma de software
sem atualizagdes de 2015 e com dificuldades técnicas de acesso e operacio-
nalizagdo. Os dados foram migrados, tratados e implantados em novo sistema
de informacgao durante o ano de 2024. Foi desenvolvido com a plataforma
Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de colecdes digitais.

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/pontos-de-memoria
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A plataforma disponibiliza um painel analitico para sintese e sistematizagao
dos dados a respeito dos museus brasileiros, permitindo a visualizagao dina-
mica de indicadores e métricas, selecdo de filtros para visualizagao de dados
contextuais e exportagao de dados facilitando agdes de transparéncia ativa
e controle social. O painel foi desenvolvido com o software livre Metabase.

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/painel-analitico-dos-
-pontos-de-memoria/
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5.7.6. Plataforma de Certificagdo de Pontos de Meméria

A certificagao como Ponto de Memodria € a titulagéo concedida pelo Instituto
Brasileiro de Museus — Ibram, nos termos da Portaria Ibram n° 579, de 29
de julho de 2021, a entidades e coletivos culturais, com o objetivo de reco-
nhecé-los como Pontos de Memoria. Podem ser certificados como Pontos
de Memodria, as entidades ou coletivos culturais que tém como finalidade
a identificacao, o registro, a pesquisa e a promoc¢ao do patrimoénio e das
referéncias culturais dos diferentes grupos sociais, de modo que sejam con-
siderados e valorizados como parte integrante e indispensavel da memaria
social brasileira. A plataforma foi inteiramente desenvolvida pela equipe
interna da CGSIM durante o ano de 2025 com a plataforma Wordpress e o
plugin Tainacan para gestao de colecoes digitais.

+ Disponivel em: https://pontosdememoria.museus.gov.br/
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5.7.7. Plataforma do Inventdrio Nacional de
Bens Culturais Musealizados (INBCM)

O INBCM € um instrumento de insercao periodica de dados sobre os bens
culturais musealizados que integram o0s acervos museologico, bibliografico
e arquivistico dos museus brasileiros, para fins de identificacao, acautela-
mento e preservacao, previstos na Politica Nacional de Museus, instituido
pela Lei n°® 11.904/2009 e regulamentado pelo Decreto n° 8.124 de 2013,
sem prejuizo de outras formas de protecao existentes. Apesar de sua im-
portancia estratégica, o Ibram ainda ndo possuia um sistema de informacao
em condi¢cdes de viabilizar a operacao logistica de declaracao de dados de
inventario dos acervos museais brasileiros.
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Por meio de uma cooperagado com o Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(IFRN), foi desenvolvida a plataforma digital do INBCM ao longo dos anos de
2024 e 2025, tendo continuidade com novas funcionalidades técnicas em
novo acordo de cooperacao para 0s anos de 2026 e 2027. A plataforma
é dividida em dois modulos, o modulo do declarante, onde as instituicoes
fazendo a submissao de seu inventario por meio de planilhas eletrénicas, e
0 modulo do gestor, que permite 0 acompanhamento, analise e avaliagao
da conformidade das declaragdes realizadas.

+ Modulo declarante do IBCM - disponivel em: https://inventario.mu-
seus.gov.br/

+ Médulo gestor do IBCM - disponivel em: https://gestao-inventario.
museus.gov.br/

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 71


https://inventario.museus.gov.br/
https://inventario.museus.gov.br/
https://gestao-inventario.museus.gov.br/
https://gestao-inventario.museus.gov.br/

5.7.8. Obatala - sistema de gestéo curatorial

O Obatala € um sistema de gestao curatorial. Ele abrange todas as etapas do
ciclo curatorial — da patrimoniacdo a circulacao de acervos — em uma unica
plataforma. Gestao integrada, processos flexiveis e controle colaborativo
garantem que cada etapa do ciclo seja organizada, rastreavel e adaptada a
rotina de um museu. O sistema vem sendo desenvolvido em parceria com
o Instituto Federal do Rio Grande do Norte por meio de um TED durante os
anos de 2024 e 2025 com perspectivas de lancamento em 2026.

+ Disponivel em: https://obatala.nocs.ifrn.edu.br/
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5.7.9. Brasiliana Museus

A Brasiliana Museus € uma plataforma online que busca conectar e disponi-
bilizar o patriménio dos museus brasileiros em um repositdrio acessivel ao
publico, ampliando o alcance dos acervos para além das fronteiras fisicas
dos museus. Com o objetivo de democratizar o acesso a cultura e a historia
do pais, a plataforma permite que as pessoas possam explorar e pesquisar
as cole¢des de diversas instituicoes culturais em um so6 lugar. Qualquer
museu brasileiro pode aderir a plataforma e, dessa forma, disponibilizar a
documentagao do seu acervo e fazer parte desta rede. A plataforma foi
lancada em 2023 e desenvolvida com a plataforma Wordpress e o plugin
Tainacan para gestao de cole¢des digitais.

+ Matéria de langamento: https.//www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/
noticias/ibram-lanca-plataforma-online-brasiliana-museus.

+ Disponivel em: https://brasiliana.museus.gov.br/
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5.7.10. Visite Museus: Primavera e Semana de Museus

O Visite Museus € a nova plataforma online de eventos da Semana Nacional
de Museus e da Primavera dos Museus, criada pelo Ibram que visa contri-
buir com a difusao e promoc¢ao dos museus, ampliar o acesso a cultura,
assegurar a preservacao do patriménio, estimular a educacéo, a inclusao
social, a acessibilidade e a divulgacao do conhecimento ultrapassando as
fronteiras fisicas e chegando a um publico (nacional ou internacional) mais
amplo. A plataforma foi lancada em 2024 e desenvolvida com a plataforma
Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de cole¢des digitais.

+ Matéria de langamento: https.//www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/

noticias/ibram-abre-inscricoes-para-a-primavera-dos-museus-em-no-
va-plataforma-1

+ Saiba mais: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/

ibram-deu-inicio-a-18a-primavera-dos-museus-com-evento-em-brasilia .

+ Disponivel em: https://visite. nuseus.gov.br/
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5.7.11. Forum Nacional de Museus e Reconexoes

O Férum Nacional de Museus € um evento realizado pelo Ibram desde 2004.
De abrangéncia nacional, constitui-se como um espaco de aprofundamento
das discussoes especificas sobre o setor de museus e de intercambio de
experiéncias entre os profissionais do campo museal. Seu principal objeti-
vo é refletir e delinear diretrizes para o Plano Nacional Setorial de Museus
(PNSM) e consolidar as bases para a implantagao de uma articulacéo nacio-
nal dos museus brasileiros, representada pelo Sistema Brasileiro de Museus
(SBM). O site do Férum foi desenvolvido ao longo do ano de 2024 para sua
8° edicao com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de
cole¢Oes digitais.
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O site foi pensado para organizar as atividades do forum de Fortaleza, ins-
cricoes, agenda, materiais e informagdes gerais ao publico. Foram desen-
volvidas também se¢des tematicas para projetos especificos, como 0 apoio
tecnoldgico a realizagao das atividades do Programa Reconexdes e a con-
sulta publica e divulgagao das metas do Plano Nacional Setorial de Museus.

+ Disponivel em: https://forum.museus.gov.br/
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5.7.11. 1. Reconexodes

Como uma acgao estruturante, o Programa (re)Conexdes se consolida como
um espaco permanente de dialogo entre Estado e sociedade civil, promo-
vendo articulacdo, mediacao, qualificacao e cooperacao entre instituicoes,
entidades e coletivos. Seu objetivo € fomentar a construcao de agendas de
trabalho, diretrizes e politicas publicas para o campo museal, sempre em
sintonia com os temas mais relevantes da area. Junto ao site do férum foi
desenvolvida a plataforma digital para apoio ao Reconexdes, oferecendo
funcionalidades para mapeamento das acoes, inscricoes e material de apoio
aos encontros.

+ Disponivel em: https://forum.museus.gov.br/reconexoes/inicio-2026/
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5.7.12. Meméria do Forum Nacional de Museus

Junto ao site do Férum foi desenvolvido um repositorio digital para arqui-
var os relatdrios passados dos Foruns Nacionais e todo material de videos,
cartazes, documentos, fotografias, entre outros objetos, produzidos como
memoria do férum nacional de museus. A colecao conta atualmente com
1794 objetos digitais disponiveis ao publico.

+ Disponivel em: https://forum.museus.gov.br/memoria-do-forum/
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5.7.12. 1. Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM)

Também junto ao site do forum foi criada a plataforma para divulgagao,
acompanhamento e monitoramento do Plano Nacional Setorial de Museus.

+ Disponivel em: https.//forum.museus.gov.br/pnsm/inicio/
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5.7.13. Centro de Documentagdo do Ibram (CEDOC)

O Centro de Documentacao do Instituto Brasileiro de Museus € um espaco
digital dedicado a preservacao, pesquisa e difusao do conhecimento muse-
oloégico. Aqui, foram reunidos documentos, publicacoes e registros historicos
gue contam a trajetdria dos museus, suas praticas e suas transformacoes ao
longo do tempo. O acervo documental € composto por catalogos, informa-
tivos, reportagens, registros historicos. O repositorio digital foi desenvolvido
em 2025 com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de
colecdes digitais e conta atualmente com 708 documentos digitais do lbram
acessiveis ao publico.

+ Disponivel em: https://cedoc.museus.gov.br/
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5.7.14. Repositério de Educagdo Museal do Ibram

O espaco é uma acao integrante da implementacao da Politica Nacional de
Educacgao Museal — PNEM, reunindo uma cole¢ao de conteudos voltados
a educacao museal, compreendendo publicacdes, pesquisas académicas,
artigos, relatos de experiéncia e outras produc¢des que dialogam com pra-
ticas, reflexdes e politicas no campo da educacao em museus, pontos de
memoria e centros culturais e da mediacao cultural. O objetivo é promover
0 acesso aberto ao conhecimento produzido por profissionais, instituicoes
e pesquisadores(as), incentivando a troca de saberes e o fortalecimento das
redes de atuacao em educacao museal. O repositorio digital foi desenvolvido
em 2025 com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de
colecdes digitais e conta atualmente com 336 documentos digitais do lbram
acessiveis ao publico.

+ Disponivel em: https://cedoc.museus.gov.br/educacao-museal-v2/
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5.7.15. Portal de Sustentabilidade de
Museus e Pontos de Meméria

O Portal da Sustentabilidade dos Museus e Pontos de Memaria € uma iniciati-
va do Ibram voltada a disseminacao e a difusao de conhecimentos e praticas
sustentaveis nas instituicoes e Nos processos museoldgicos brasileiros, em
sintonia com os compromissos globais da Agenda 2030 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O repositoério digital foi desenvolvido
em 2025 com a plataforma Wordpress e o plugin Tainacan para gestao de
colecdes digitais e conta atualmente com 10 documentos digitais do Ibram
acessiveis ao publico.

+ Disponivel em: https://sustentabilidade.museus.gov.br/
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5.7.16. Pesquisa de Gestdo de Risco
para Museus Universitdrios

+ Disponivel em: https://cadastro.museus.gov.br/pesquisa-de-gestao-

-de-risco-para-museus/
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5.8. SISTEMAS DE GESTAO DE ACERVOS
DE MUSEUS VINCULADOS AO INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS

Ao longo dos anos de 2023 a 2026 foram
trabalhados 20 repositorios digitais.

Os acervos digitais dos museus do Ibram sao dos seus patriménios mais
importantes para a socializacao da cultura, a difusdo do patriménio cultural
bem como o acesso mais democratico e amplo a usuarios e interessados no
acervo que nao tenham a disponibilidade de visitar os espacos fisicamente
ou, mesmo o fazendo, ndo tém a oportunidade de obter mais informacoes
sobre objetos museais que se encontram na reserva técnica nao estando
disponiveis em exposi¢coes abertas ao publico.

Quando iniciamos a gestao, estavam disponiveis ja em torno de 20 reposito-
rios digitais de museus com um numero proximo de 18.000 objetos digitais,
porém muitos desses sites estavam desenvolvidos com versao de design
grafico padronizadas para sites padroes de servicos do governo federal nao
representando a diversidade cultural e grafica dos museus.

Entendeu-se que isso € um problema, pois o trabalho cultural envolve de
forma conceitual e simbdlica a proje¢ao visual, a construgao de sentidos que
se da também por meio da linguagem grafica, a cor, os logotipos, os tragos
culturais e todos os elementos visuais que podem ser langados para a cons-
trucao de sites ndo sao elementos menores, mas sim formas de apropriagcao
cultural e construcao de sentido compartilhada pelas instituicoes. Ao longo
dos anos de 2023 a 2026 foram trabalhados 20 repositérios digitais dos
museus do Ibram por meio da criacao de novas identidades visuais,
novas colecgoes e a disponibilizacao de novos acervos museoldgicos,
arquivisticos e bibliograficos.
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Os dados representam um
crescimento de 2.519% no
numero de objetos digitais
disponiveis em repositorios
digitais ao longo desta gestdo.

Chegamos em 2026 com resultados expressivos, conforme se pode obser-
var na tabela abaixo. Os dados representam um crescimento de 2.519% no
numero de objetos digitais disponiveis em repositorios digitais ao longo desta
gestao. Cabe também ressaltar que esses dados sistematizados represen-
tam o mais proximo que se tem hoje em dia de um inventario unificado e
sistematizado dos acervos dos museus do Ibram. Imagina-se que existam,
sobretudo no campo arquivistico, muitos acervos historicos de documentos
ainda nao tratados e nao documentados em bases de dados, 0 que pode
eventualmente elevar esse numero atual de forma substancial.

. . Itens inventariados em reposito-
Tipologia de Acervo

rios digitais
Museologico 230.285%
Bibliografico 221.819**
Arquivistico 1.394**
TOTAL 453.498

+ *Fonte: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/os-museus/acer-

vos-online/acervos-ibram-tainacan/acervos-ibram-tainacan

+ **Fonte: https://bibliotecas.museus.gov.br/bibliotecas-em-numeros/

+ ***Fonte: hitps://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/servicos-de-in-
formacao-digitais
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Apesar do expressivo crescimento na documentagao e sistematizacao dos
acervos dos museus do bram nesses ultimos 3 anos, dados informados pelos
museus na plataforma do Cadastro Nacional de Museus (os dados podem ser
obtidos diretamente na plataforma ou sistematizados em documento inter-
no SEI 3283839) relatam que existem por volta de 752.288 objetos geridos
por esses museus. Em considerando esse numero como um objetivo a ser
alcancado, ou seja, a totalidade dos objetos documentados e disponiveis em
bases de dados, faltariam 298.790 objetos a serem trabalhados nos proxi-
Mos anos. Iniciou-se a gestdo com 18.000 objetos representando 2,39% do
total e ao longo desses 3 anos chegamos a 453.498 objetos representando
60,28%. Considerando os trabalhos realizados ao longo desse periodo, seria
razoavel projetar que em mais 3 a 4 anos de trabalho seria possivel alcancar
esse resultado em sua integralidade.

A seguir, apresentamos um a um os repositorios digitais reconstruidos com
novas identidades visuais e novas cole¢oes disponibilizadas ao publico.
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5.9. ACERVOS MUSEOLOGICOS
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5.9.1. Museu Casa da Hera

+ Disponivel em: https://museucasadahera.acervos.museus.gov.br/
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5.9.2. Museu Casa de Benjamin Constant

+ Disponivel em: https://museucasabenjaminconstant.acervos.

museus.gov.br/
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5.9.3. Museu da Aboligao

+ Disponivel em: https://museudaabolicao.acervos.museus.gov.br/
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5.9.4. Museu da Inconfidéncia

+ Disponivel em: https://museudainconfidencia.acervos.museus.

gov.br/
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5.9.5. Museu da Replblica

+ Disponivel em: https://museudarepublica.acervos.museus.gov.br/
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5.9.6. Museu de Alcantara

+ Disponivel em: https://museudealcantara.acervos.museus.gov.br/
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5.9.7. Museu de Arqueologia de Itaipu

+ Disponivel em: https://museudeargueologiadeitaipu.museus.gov.br/
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5.9.8. Museu de Arte Religiosa e Tradicional

+ Disponivel em: https://museudeartereligiosaetradicional.acervos.

museus.gov.br/
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5.9.9. Museu do Diamante

+ Disponivel em: https://museudodiamante.acervos.museus.gov.br/
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5.9.10. Museu do Ouro

+ Disponivel em: https://museudoouro.acervos.museus.gov.br/
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5.9.11. Museu Forte Defensor Perpétuo

+ Disponivel em: https://museufortedefensorperpetuo.acervos.

museus.gov.br/
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5.9.12. Museu Histérico Nacional

+ Disponivel em: https://mhn.acervos.museus.gov.br/
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5.9.13. Museu Lasar Segall

+ Disponivel em: https://museulasarsegall.acervos.museus.gov.br/
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5.9.14. Museu Regional de Caeté

+ Disponivel em: https://museuregionaldecaete.acervos.museus.gov.br/
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5.9.15. Museu Victor Meirelles

+ Disponivel em: https://museuvictormeirelles.acervos.museus.gov.br/
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5.9.16. Museu Villa Lobos

+ Disponivel em: https://museuvillalobos.acervos.museus.gov.br/
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5.10. ACERVOS ARQUIVISTICOS

Os acervos arquivisticos representam uma area dos acervos museais que
certamente demanda mais profissionais e recursos dedicados para o desen-
volvimento de projetos, inventarios, preservacao e manutengédo dos docu-
mentos e objetos preservados. Durante essa gestao da CGSIM, foi adotado o
sistema ATOM como referéncia para a area de acervos arquivisticos e todos
0s sistemas foram migrados para a ultima versao do software disponivel. Os
sistemas em uso estavam obsoletos com versdes que remontavam 2020
ou anteriores, apresentando falhas seguranca, problemas de desempenho
e acesso pelos técnicos da area.

Foi possivel montar um grupo de trabalho emergencial com a criacao de
espaco digital para troca e compartilhamento de experiéncias na platafor-
ma Teams (canal Suporte ATOM — IBRAM, disponivel em General | Suporte
ATOM - IBRAM | Microsoft Teams) que atuou principalmente nos maiores
arquivos historicos da instituicao, a saber, Museu Histérico Nacional, Museu
da Republica e Museu Nacional de Belas Artes. O repositério do Museu Na-
cional de Belas Artes n&o se encontra aberto ao publico e esta em processo
de revisao pela equipe técnica.

Cabe ressaltar que durante o primeiro ano dessa gestao, tentou-se a cons-
trucao de um plano de trabalho denominado “Desenvolvimento de modelos
e metodologias para aprimorar o planejamento estratégico, analise aprofun-
dada e abrangente da situagao Arquivistica da instituicdo com integragao
de Business Intelligence (B.l.) especifico, revisao de instrumentos de gestao
arquivistica e prototipagem de base de dados de governanca de dados
arquivisticos para o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)” junto a Univer-
sidade de Brasilia para apoio técnico e avaliagado com futuras medidas ad-
ministrativas sobre a situagao dos acervos arquivisticos da instituicao. Tal
iniciativa se encontra documentada no processo 01415.002730/2023-31¢
conforme despacho 2294045 foi informado que n&o havia recursos orga-
mentarios para o desenvolvimento da acdo. E importante destacar que se
recomenda em futuras iniciativas o avango e desenvolvimento de projetos
com esse foco e tematica.
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5.10.1. Museu da Republica

+ Disponivel em: https://atom-museurepublica.museus.gov.br/index.php/
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5.10.2. Museu histérico Nacional

+ Disponivel em: https://atom-museuhistorico.museus.gov.br/index.php/
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5.11. ACERVOS BIBLIOGRAFICOS

A Rede de Bibliotecas do Instituto Brasileiro de Museus — lbram tem por obje-
tivo reunir, articular e integrar as bibliotecas de museus, visando potencializar
e agilizar o intercambio e o uso de informagdes e expandir 0 seu acesso e
disponibilidade, para atender as necessidades e demandas de informacao
dos pesquisadores nas areas tematicas dos museus e a sociedade em ge-
ral. Essa rede funciona sob a forma de colegiado, integrante da estrutura
organizacional do Instituto. A Rede de Bibliotecas de Museus do Ibram visa
padronizar a memoria técnica do lbram, por meio da definicado de metodo-
logias e técnicas consolidadas de controle bibliografico. Atualmente, a Rede
de Bibliotecas do Ibram é composta pelas bibliotecas dos museus federais
vinculados ao lbram, de acordo com a Lei n° 11.906/2009, e a Biblioteca
Central do Ibram.
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Composta por 20 (vinte) bibliotecas especializadas, sendo 19 (deze-
nove) bibliotecas de museu e a Biblioteca Central localizada no Cen-
tro de Documentacado em Brasilia. Foi formalmente instituida pela
Resolugdo Normativa Ibram n° 1 de 2021, com a missao de fortalecer os
museus e 0 campo museal, garantindo o direito a memoaria, a diversidade e
0 acesso universal aos bens musealizados.

No ano de 2025, foi possivel lancar o portal da Rede de Bibliotecas do IBRAM
bem como o sistema Koha para publicagao, gestao, busca e recuperacao
do catalogo integrado das bibliotecas. O sistema agrega atualmente o ca-
talogo de 13 bibliotecas constituintes da rede e tem seu acervo distribuido
conforme demonstra a tabela abaixo.

+ Matéria de lancamento da Rede de Bibliotecas: https://www.gov.br/

cultura/pt-br/assuntos/noticias/ibram-lanca-rede-de-bibliotecas-em-

-museus-e-amplia-acesso-a-informacao-e-a-memoria-cultural.

+ Disponivel em: https://bibliotecas.museus.gov.br/bibliotecas-em-

-numeros/

+ Disponivel em: https://bibliotecas.museus.gov.br/
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5.12. SISTEMAS PARA OUTROS
ORGAOS DA ESFERA PUBLICA

5.12.1. Meméria da Secretaria do
Patriménio da Unidao (MGI)

O MemoriaSPU ¢ o repositorio digital da Secretaria do Patriménio da Uniao
(SPU), criado com o objetivo de salvaguardar e disponibilizar documentos
que narram a historia do patriménio imobiliario brasileiro, promovendo a
transparéncia e o acesso publico a informacao, educacao e valorizacao da
memoria institucional. O seu acervo € composto de documentos historicos
e institucionais da Secretaria do Patriménio da Unido. Possui 8 colecdes e
6571 itens documentados.

+ Link: https://memoria-spu.gestao.gov.br/
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5.13. SISTEMAS PARA INSTITUICOES
DA SOCIEDADE CIVIL

Ao longo da gestéo, a CGSIM foi procurada por algumas instituigdes em
busca de apoio técnico para a implementag¢éo de tecnologias. Foram orga-
nizadas reunioes de trabalho e realizadas a¢des de transferéncia de conhe-
cimento que culminaram na implementac¢ao de alguns repositorios digitais
que sao apresentados abaixo

5.13.1. Museu do Jardim Boténico do Rio de Janeiro

Sob a guarda da Divisdao de Museu e Acervo (DMA), o Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro preserva cerca de 26 mil itens que tes-
temunham sua historia, ciéncia e cultura. A colecao reune quatro grandes
conjuntos — arquivistico, arqueoldgico, fotografico e museoldégico — que
documentam desde a trajetdria institucional até a vida cotidiana no JBRJ.
Mais do que memoria, este acervo é patrimdnio vivo, acessivel ao publico e
essencial para compreender a identidade e a relevancia do JBRJ ao longo
do tempo. Possui 2 colecdes e 10636 itens documentados.

+ Link: https://acervo.jbri.gov.br/
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5.13.2. Base de Dados da cole¢do de Macrofésseis
da Universidade Federal do Rio de Janeiro

Acervo com 24 colecdes e 6509 itens documentados com foco paleon-
tologia e fosseis trabalhados como fontes de informacao de pesquisa da
universidade.

+ Link: https://colecaodemacrofosseis.igeo.ufri.br

5.13.3. Acervo Virtual da Mangueira

O Acervo Virtual de Mangueira esta constituido em uma base de dados (Tai-
nacan), gue se apresenta como um valioso tesouro cultural, preservando e
difundindo a historia e as tradigdes de uma das maiores instituicoes culturais
do pais, a agremiagao do carnaval carioca: Estagcado Primeira de Mangueira!l
Possui 8 colegdes e 449 itens documentados.

+ Link: https://acervovirtual.mmangueira.com.br/

5.13.4. Museu Virtual de Instrumentos Musicais

O Museu Virtual de Instrumentos Musicais (MVIM) redne no espago virtual
acervos de instrumentos musicais de instituicdes brasileiras com o intuito
de apresenta-los e divulga-los de maneira dindmica e inovadora, enfatizan-
do os aspectos educativos, transformando-se, dessa forma, num espaco
de convergéncia de acervos e de conhecimento. Possui 2 cole¢gbes e 90
itens documentados.

+ Link: https://www.mvim.com.br/pt-br/
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5.14. SITES PARA MUSEUS DO INSTITUTO
BRASILEIRO DE MUSEUS

5.14.1. Museus Castro Maya

O site do Museu Castro Maya foi concebido no ano de 2025 resolvendo uma
pendéncia de criagcao de um ambiente do museu Nos servidores institucio-
nais do IBRAM dado que 0 museu ainda possuia um endereco web privado
.com.br (http://museuscastromaya.com.br/). O site foi desenvolvido com a

plataforma Wordpress pela equipe da CTINF e disponibilizado para produg¢ao
de conteudo pela equipe técnica do museu.

+ Disponivel em: https://museuscastromaya.museus.gov.br/

5.14.2. Museu de Arte Religiosa e Tradicional

O site foi remodelado para o museu ao longo de 2024 e 2025 com a pla-
taforma Wordpress e disponibilizado para a equipe técnica para producao
de conteudo.

+ Disponivel em: https://museudeartereligiosaetradicional.museus.
gov.br/
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5.14.3. Museu Casa de Benjamin Constant

O site do Museu Casa Benjamin Constant foi implementado em conjunto com
a equipe do museu no ano de 2025 visando uma maior integragcao entre o
acervo digitalizado e as paginas de noticias e curadorias digitais produzidas
a partir de pesquisas e conteudos criados e desenvolvidos pelo museu.
Cabe ressaltar que € um dos poucos casos de museu do IBRAM que faz um
uso intensivo do acervo digital na plataforma Tainacan para producgao de
conteudo digital em paginas web do proprio site do museu, demonstrando
em suas praticas usos educacionais e cientificos de difusao de informagao
a partir de formas didaticas de reuso dos materiais de acervo digitalizados.
O site foi desenvolvido com a plataforma Wordpress e Tainacan.

+ Disponivel em: https://museucasabenjaminconstant.acervos.museus.
gov.br/
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5.15. ACOES DE INTERNACIONALIZAGAO

5.15.1. México

Em setembro de 2023, representantes do Ibram participaram, no México, de
encontro voltado a transferéncia de conhecimento entre os dois paises na
area de difusao digital de acervos museoldgicos. O “Encuentro internacional
acervos digitales en internet: experiencias en México y Brasil”, que aconteceu
de 18 a 22 de setembro, foi realizado pela Secretaria de Cultura do governo
mexicano em parceria com o lbram/MinC e contou com a participacao de
cerca de 200 gestores de museus e instituicées de memaoria daquele pais.
O evento aconteceu no Centro de Cultura Digital, na Cidade do México, e
contou na abertura com a participacao do embaixador do Brasil no México
e da subsecretaria de Cultura mexicana Marina Nunez Bespalova. A pre-
sidenta do Ibram, Fernanda Castro, participou do encontro, onde proferiu
conferéncia sobre as oportunidades e desafios trazidos pela cultura digital
para museus, bibliotecas, arquivos e outras instituicoes de memoria. O coor-
denador-geral de Sistemas de Informacao Museal do Ibram, Dalton Martins,
conduziu uma série de oficinas técnicas para assimilacao sobre tecnologias
desenvolvidas pelo Ibram voltadas a difusao online de acervos. O roteiro da
viagem também inclui entendimentos bilaterais entre os governos brasilei-
ro e mexicano para ampliacao da cooperacao técnica nesta area, além de
visitas a museus e instituicoes de memoaria locais. Matéria completa sobre
0 evento apresentada abaixo.

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/
ibram-e-mexico-realizam-encontro-de-cooperacao-sobre-difusao-

-digital
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A partir do evento realizado, iniciou-se uma colaboracao técnica visando
transferéncia de tecnologia e metodologias de trabalho entre as areas que
levou a construcao uma Estratégia Nacional de Gestao de Acervos Digitais
do Setor Cultural que incorpora os modos de trabalho e tecnologias sociais
atualmente em uso pelo IBRAM.

+ Disponivel em: https://agendadigital.cultura.gob.mx/estrategia-nacio-

nal/nueva-estrategia-nacional-de-gestion-de-acervos-digitales-del-sec-

tor-cultura

Tal iniciativa desdobrou em varias acoes pelo governo mexicano de desenvol-
vimento de repositorios digitais, digitalizacao de acervos, acdes de melhoria
na qualidade de dados, difusdo e extroversdo de acervos. Até o presente
momento, foram desenvolvidos 12 repositorios digitais representando mais
de 100.000 objetos digitais disponibilizados em rede pelo governo mexicano.
Foram implementadas colecdes digitais nos acervos do Centro de la Ima-
gen, Museo Nacional de Culturas Populares, Museo Nacional de la Estampa,
Festival Internacional Cervantino, Centro de Informacion y Documentacion
Alberto Beltran, Colecciones de patrimonio cultural ferrocarrilero, Instituto
Nacional de Estudios Histoéricos de las Revoluciones de México, Catalogo
electronico de Radio Educacion, Original, Catalogo Nacional de Bienes Cul-
turales Muebles e Inmuebles de Propiedad Federal, Fondo Reservado de la
Biblioteca de México e Monsiteca. Mais informacdes sobre os repositorios
criados € as acdes desenvolvidas pelo governo mexicano podem ser vistas
no link abaixo.

+ Disponivel em: https:.//agendadigital.cultura.gob.mx/repositorios

Os detalhamentos do evento realizado se encontram descritos No processo
SEI 01415.002446/2023-64 € a proposta de cooperagao técnica feita pelo
Meéxico ao IBRAM se encontram disponiveis no documento eletrénico 2143783.
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5.15.2. Mercosul

A partir de dialogos entre a area internacional do IBRAM e a Assessoria Es-
pecial de Assuntos Internacionais do Ministério da Cultura, a CGSIM foi con-
vidada a ocupar um espaco no seminario do Comité Técnico de Museus do
Mercosul apresentando as iniciativas de gestao da informacgao para acervos
digitais nos museus brasileiros.

Tal apresentacao se desdobrou, a convite do MinC, na sugestao de cons-
trucao de uma proposta de plano de trabalho para a realizacao ao longo do
ano de 2026 durante a presidéncia do Paraguai. Foi construido um plano de
trabalho e apresentado em reuniao do comité em 04/11/2025. Tal plano de
trabalho foi aprovado de forma unanime pelo comité e espera-se que seja
desenvolvido ao longo do ano de 2026. Apresentamos a seguir o plano de
trabalho elaborado.

NOTA TECNICA

Assunto: Proposta de Cooperacao e Transferéncia de Tecnologia do Sof-
tware Tainacan para Paises-Membros e Associados do Mercosul.

Elaborador: Governo Brasileiro — [Setor Proponente]
1| Contexto e Justificativa.

A gestdo de acervos digitais em instituicdes culturais (museus, arquivos e
bibliotecas) no Brasil enfrenta desafios significativos, que, por similaridade
socioecondmica e técnica, espelham-se em parceiros regionais do Mer-
cosul. O diagndstico, referenciado pela pesquisa TIC Cultura, aponta que
muitas instituicoes sequer possuem website proprio € uma minoria utiliza
tecnologias especificas de repositorio digital ou instrumentos qualificados
de organizagao da informacgéo, como metadados e vocabularios controla-
dos. Adicionalmente, ha uma falta generalizada de financiamento especifico,
equipes qualificadas e, frequentemente, auséncia de equipe de Tl propria.
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Para responder a este cenario socio-técnico, o Governo Brasileiro desenvol-
veu o Tainacan, um software de codigo aberto que se estabeleceu como
uma politica publica essencial para a gestao, publicacéo e circulacdo em
rede de acervos documentais. O objetivo principal € ampliar e qualificar a
presenca da cultura em redes digitais e aumentar a autonomia técnica das
instituicdes na gestao da informacao.

2 | O Software Tainacan: Descricdo, Vantagens e Apoio a Politica Publica.

O Tainacan € uma solugao de gestao de acervos que se apoia no ecossistema
Wordpress. A escolha desse ecossistema € estrategica, pois ele € largamente
conhecido e possui uma ampla comunidade de desenvolvedores ja esta-
belecida, o que reduz a dependéncia tecnoldgica de um unico fornecedor.

Vantagens e Beneficios para o Mercosul:

+ Adogao Acessivel e Sustentabilidade: O Tainacan cumpre a condigao de
ser de baixo custo ou de adocao gratuita. A instalacao e hospedagem
para funcionar online na Web sao baratas, facilitando a sustentacao eco-
ndmica da solugao a medio e longo prazo. Alem disso, oferece facilidade
de hospedagem em provedores de baixo custo que fornecem servigos
acessiveis de backup, seguranca e atualizacao.

+ Solucao Integrada e Autonomia: O software permite a criacao de websites
e modulos de gestéo da informagao das cole¢gdes em uma unica solucao.
Isso simplifica a infraestrutura e reduz a demanda de suporte técnico da
instituicao.

+ Capacitagao e Suporte Distribuido: O Tainacan foi concebido para ser facil
de usar, oferecendo amplo material didatico, cursos, tutoriais e exemplos
que facilitam a formacao de pessoas. O projeto ja conta com um Manual
de Usuario, documentagao tecnica, e um Forum de Usuarios ativo, alem
de um Curso de Formagéao Profissional na Escola de Governo que ja cer-
tificou mais de 1500 profissionais.
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+ Pronto para Internacionalizacao: O plugin do Tainacan ja foi traduzido pela
comunidade para 12 idiomas, incluindo paises como México, Costa Rica,
e Chile. Ha, inclusive, parcerias de internacionalizacao ja estabelecidas,
como a realizada com o México. Atualmente, o Tainacan registra mais de
50.021 downloads e mais de 1500 instalacdes ativas na Internet.

3 | Proposta de Cooperagéo e Transferéncia Tecnoldgica.

O Governo Brasileiro, por meio de seus 6rgaos de gestao museologica e de
informacao (como o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM), propde uma
oferta de cooperacao técnica aos paises do Mercosul interessados, visando
a transferéncia da tecnologia Tainacan, bem como o apoio e suporte para
sua adocao e sustentacao a longo prazo.

Esta cooperagao busca estabelecer redes de cooperagao e apoio existentes
para garantir que as politicas publicas de gestao de acervos digitais sejam
desenvolvidas com base em critérios técnicos e de sustentabilidade ade-
quados ao cenario regional.

4 | Cronograma de Trabalho Proposto (2026 — 12 Meses).

A cooperacgao se desenvolvera em quatro fases principais, com duragao
total prevista de 12 meses, iniciando em 2026.

+ Fase: 1- Diagnostico e Formacao Inicial

Periodo (2026): Meses 1-3

Etapas Chave e Entregaveis: Formacao Inicial dos Parceiros: Oferta
de cursos de formacao profissional e utilizacao dos recursos didaticos
existentes (documentacao técnica, manuais). Analise da Situacdo Local:
Levantamento detalhado da capacidade técnica existente, recursos hu-
manos disponiveis, e analise situacional de cada acervo e base de dados.
Mapeamento de colec¢des e identificacao dos requisitos técnicos e orga-
nizacionais.

+ Fase: 2 - Implantacéo e Estruturacao

Periodo (2026): Meses 4-7
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Etapas Chave e Entregaveis: Implantacao do Software: Instalacao e
configuracao da Versao 1.0 do Tainacan e plugins em infraestrutura de
baixo custo, conforme as condicdes técnicas identificadas. Design Grafico
e Customizacao: Utilizacao do editor de blocos Gutemberg do Wordpress
para criacao de designs de paginas customizadas € interface visual das
colecdes, alinhado a identidade visual das instituicoes parceiras.

+ Fase: 3 - Capacitacao e Uso Qualificado

Periodo (2026): Meses 8-10

Etapas Chave e Entregaveis: Treinamento das Equipes: Capacitacao
aprofundada das equipes locais no uso e gestdo do Tainacan, com foco
na organizacao da informacéao, metadados e vocabularios controlados.
Desenvolvimento de projetos piloto digitais. Publicacdo das primeiras
colecdes online.

+ Fase: 4 - Sustentabilidade e Suporte

Periodo (2026): Meses 11-12

Etapas Chave e Entregaveis: Suporte e Apoio na Adog¢ao da Tecnologia:
Estabelecimento de canais de suporte técnico e engajamento com a co-
munidade Tainacan (Férum de Usuarios) para sustentagdo e manutengao
distribuida. Discussao de modelos de financiamento (publico e privado)
para garantir a continuidade do projeto. Definigao de proximos passos em
P&D, como a aplicagao de IA na gestao de acervos.

5 | Consideragdes Finais

A transferéncia da tecnologia Tainacan representa uma oportunidade de
fortalecer a presenca cultural regional em redes digitais € de construir au-
tonomia técnica, utilizando uma solucédo ja validada e internacionalizada. Ao
focar em um software de baixo custo e com vasta comunidade de desen-
volvedores (Wordpress), a proposta garante que a adocao de tecnologia
seja sustentavel e viavel, mesmo para instituicdes com recursos limitados.
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5.16. ACOES DE DIFUSAO

Foram capacitadas por volta de
300 pessoas ao longo dos 3 anos.

5.16.1. Acdes de formacgdo

Ao longo da gestao realizamos diversas acoes de formacao técnica, em sua
grande maioria, realizadas de forma online pela equipe da CGSIM como forma
de atender a demandas da sociedade por acdes que apoiem a transferéncia
de tecnologia e formacao técnica nos métodos de trabalho e tecnologias
em uso pela area. A seguir listamos as acoes realizadas ao longo da gestao:
Formacao de Tainacan para o Museu da Diversidade Sexual, Formacgao basi-
ca de Tainacan para equipe de Terceirizados, Formacé&o basica de Tainacan
para o Museu AFRO da Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ),
Formacao basica de Tainacan para a equipe técnica do Instituto Bajuba, For-
macao basica de Tainacan para a equipe técnica da Mangueira, Formacao
basica de Tainacan para a equipe técnica do Instituto Janeraka, Formacao
basica de Tainacan para os museus da cidade de Cascavel - Parana, For-
macao Tainacan para equipes técnicas dos Museus do IBRAM, Formacao
Tainacan para o Ministério da Justica, Formacao Tainacan para o Ministério
das Relacdes Exteriores, Formacao Tainacan para o Ministério da Saude e
Formacao Tainacan para o Ministério da Gest&o e Inovacao.

As formagoes oferecidas tiveram uma media de duragado em torno de 20
horas de aulas online e estima-se que foram capacitadas por volta de 300
pessoas ao longo dos 3 anos.
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5.16.2. Organizag¢do de Eventos

Ao longo da gestao, tivemos a oportunidade de organizar alguns eventos que
tiveram como foco principal lancamentos de projetos realizados e difuséo
setorial de tecnologias e metodologias de trabalho utilizadas e mesmo de-
senvolvidas na CGSIM. A seguir, listamos os principais eventos organizados
a partir de suas matérias de divulgacao.

5.16. 2. 1. Semindrio Internacional de
Preservac¢do Digital - SINPRED

+ Disponivel em: https:.//www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/
ibram-participa-do-vii-seminario-internacional-de-preservacao-digital-
-sinpred

5.16. 2. 2. Semindrio México

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noti-

cias/ibram-e-mexico-realizam-encontro-de-cooperacao-sobre-di-
fusao-digital

5.16. 2. 3. Langamento da Brasiliana Museus

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/

ibram-lanca-plataforma-online-brasiliana-museus

5.16. 2. 4. Langcamento da Rede de Bibliotecas do IBRAM

+ Disponivel em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/noticias/
ibram-lanca-rede-de-bibliotecas-em-museus-e-amplia-acesso-a-infor-
macao-e-a-memoria-cultural
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5.16. 2. 5. Semindrio de Inovag&o no Setor Museal

Seminario interno online reuniu servidores e unidades do lbram para discutir
inovagao, pesquisa e tecnologia no setor museal, com foco na implantagao
do Nucleo de Inovagao Tecnolodgica. O evento consolidou a etapa final do
trabalho conduzido pelo Grupo de Trabalho de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia
(GT-ICT) e marcou um momento de alinhamento institucional em torno da
implantagéo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) do Ibram. Contou com
a participagao de mais de 80 servidores do IBRAM ao longo da programacao.

+ Mais detalhes disponiveis em: https:.//www.gov.br/museus/pt-br/as-

suntos/noticias/ibram-realiza-seminario-interno-de-inovacao-e-desta-

ca-papel-estrategico-da-pesquisa-no-setor-museal

+ Reunido do Seminario na Plataforma TEAMS.

5.16.3. Produgdo de conhecimento

5.16. 3. 1. Publicagdes

Manual de documentaciao museolégica (CA)

O documento oferece orientacdes praticas para a elaboracao, organizacao e
gestao da documentacao de acervos museoldgicos, visando apoiar politicas
institucionais de gestao de acervos.

+ Disponivel em: https://cedoc.museus.gov.br/biblioteca-deposita-
ria/118114-2/

Livro sobre as Bibliotecas nho IBRAM (CA)

O livro detalha a trajetoria e os desafios para a implementagao do Sistema
Integrado de Bibliotecas (Sibi) do Instituto Brasileiro de Museus (lbram), re-
sultado de um projeto de pesquisa em parceria com o Ibict.
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A obra explora a necessidade de integrar as bibliotecas dos museus, que
frequentemente atuavam de forma isolada, em um ecossistema informa-
cional unico que utilize o software livre Koha para a gestao de acervos bi-
bliograficos, muitas vezes considerados parte do patriménio institucional.
O modelo proposto prevé uma instalagcado unica do sistema com catalogo,
base de autoridade e usuarios unificados, permitindo o compartilhamento
de recursos enquanto preserva a independéncia administrativa e as regras
especificas de cada unidade. Para consolidar essa rede, os autores apre-
sentam metodologias para a migracao de dados em diferentes cenarios
tecnoldgicos e 0 uso de padrdes internacionais, como o Marc 21, além de
descreverem o Portal de Servicos Bibliograficos Integrados do Ibram para
garantir a interoperabilidade entre os sistemas. Complementarmente, o livro
oferece um panorama historico e técnico de bibliotecas especificas, como as
do Museu Nacional de Belas Artes, do Museu Histoérico Nacional e do Museu
Imperial, destacando seus esforcos de modernizacao e o papel vital que
desempenham na preservacdo da memoria e na democratizacao do acesso
ainformacao. A obra esta no prelo com previsao de lancamento para 2026.

Guia de entrada para o Fediverso

Cartilha digital que apresenta, de maneira clara e acessivel, conceitos fun-
damentais sobre redes sociais descentralizadas, padrdes abertos, modelos
de gestao e possibilidades de uso por instituicoes culturais.

+ Saiba mais sobre o material em: https://www.gov.br/museus/pt-br/
assuntos/noticias/1o-websocialbr-reune-experiencias-do-governo-no-
-fediverso-e-lanca-quia-produzido-pelo-ibram

+ Disponivel em: https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noti-
cias/lo-websocialbr-reune-experiencias-do-governo-no-fediverso-e-
-lanca-guia-produzido-pelo-ibram/quia-fediverso-2.pdf
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5.16. 3. 2. Artigos publicados
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6. Reflexdes finais

A trajetoria da Coordenacao-Geral de Sistemas de Informacao Museal (CG-
SIM) entre 2023 e 2026 revela um deslocamento fundamental de uma ins-
tancia estritamente técnica para um eixo estratégico de governanca politica
e social da memaria no ambiente digital. Este ciclo foi marcado por uma rees-
truturacao institucional profunda, fundamentada no Decreto n° 12.335/2024,
que consolidou a area em quatro coordenacdes, cinco divisdes e uma as-
sessoria, resolvendo fragmentacdes historicas ao incorporar a Coordena-
cao de Tecnologia da Informacao (CTINF) e unificar as politicas de acervos
museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos. Tal mudanca nao foi apenas
administrativa, mas uma resposta a necessidade de superar a distancia
entre as demandas finalisticas e a infraestrutura tecnoldgica, permitindo ao
lbram exercer sua autonomia por meio da nova Divisdo de Desenvolvimento
de Software.

O avancgo mais expressivo deste periodo reside na transformacao do acesso
ao patrimoénio museal, evidenciado pelo crescimento de 2.519% na dispo-
nibilizagao de objetos digitais, que saltaram de 18.000 para 453.498 itens.
Esse resultado, que abrange 60,28% do total estimado de acervos, reflete
a implementacao de uma infraestrutura de dados robusta, denominada
“Hub Digital”, que prioriza dados de qualidade e conectados. A soberania
tecnologica foi um argumento central nessa construgcao, materializada na
adocao sistematica de softwares livres como o Tainacan, o Koha e o Atom,
que garantem independéncia frente as logicas comerciais e algoritmicas de
plataformas privadas.

A viabilizacdo dessas entregas dependeu de parcerias estratégicas, tota-
lizando sete Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) com instituicoes
como IFRN, UFSC, UFRGS, UFES e IBICT, que somaram mais de R$ 4,8 milndes
em valores contratados para o desenvolvimento de inteligéncia analitica e
sistemas como o Obatala e o Inventario Nacional de Bens Culturais Muse-
alizados (INBCM). Complementarmente, a contratacdo de seis consultorias
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O avanco mais expressivo deste periodo reside
na transformacdo do acesso ao patrimoénio
museal, evidenciado pelo crescimento de
2.519% na disponibilizagao de objetos digitais.

especializadas via PRODOC, com investimento de R$ 360.000,00, forneceu
0s subsidios téecnicos para a migragao de dados do novo MuseusBr e a
integracao do Ibram ao Fediverso. Essas acdes foram acompanhadas por
uma intensa producao de conhecimento, incluindo publicacdes cientificas e
Mmanuais técnicos que problematizam vieses em vocabularios controlados
e discutem padroes ético-legais de metadados.

Contudo, a reflexao critica sobre esse percurso expoe limites estruturais
severos, especialmente em relacao ao contingenciamento orgamentario em
2024 e 2025, que permitiu a execucao de apenas 54,5% dos valores contra-
tados nos TEDs. Essa escassez de recursos impactou diretamente a area de
acervos arquivisticos, que permanece como um desafio critico devido ao
déficit de profissionais e a interrupgéo de planos de trabalho essenciais para o
diagnostico da situagéo documental da instituigao. A gestao enfrentou ainda
a complexidade da rapida obsolescéncia tecnoldgica e a necessidade de
estabelecer modelos éticos frente a inteligéncia artificial, buscando garantir
que a transformacgéo digital fosse um processo de ampliagéo de direitos e
participagao social, e nao apenas uma atualizacao de sistemas.

Para o futuro, as recomendacdes concentram-se na continuidade da digi-
talizacao para atingir a totalidade dos acervos nos proximos quatro anos
e na retomada urgente da politica para arquivos histéricos. E imperativo
consolidar a internacionalizacdo iniciada com a transferéncia de tecnologia
para o México e o plano de trabalho aprovado no Mercosul, reafirmando o
papel do Brasil como lideranca em museologia digital na regido. Além disso,
a reestruturacao do site institucional deve ser tratada como prioridade estra-
tégica para superar as dificuldades de busca e havegacao do modelo atual
de subsites, garantindo que a informacao publica seja, de fato, acessivel e
transparente para toda a sociedade.
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